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Pravna struktura i sopstvenost 

Dru[tvoto za revizija Grant Tornton DOO Skopje, e Dru[tvo so ograni~ena 

odgovornost osnovano na den 26 mart 2003 godina vo Skopje, Republika 

Severna Makedonija. Adresata na negovoto registrirano sedi[te e: Ul. Sv. 

Kiril i Metodij br. 52b-1/20, 1000 Skopje. 

Dru[tvoto poseduva Dozvola za rabota izdadena od Ministerstvoto za 

Finansii na Republika Severna Makedonija br. 07-6568/1 od 17.04.2003. 

Sovetot za unapreduvawe i nadzor na revizijata na Republika Severna 

Makedonija izdade Licenca za rabota za vr[ewe na raboti na revizija na 

Dru[tvoto za revizija Grant Tornton DOO, Skopje, br. 07-237/1 od 2 juli 

2013, registarski broj na licenca 07.  

Dru[tvoto e registrirano vo Registarot na dru[tvata za revizija pri 

Institutot na ovlasteni revizori na Republika Makedonija pod registerski 

broj DR008. Dru[tvoto i ovlastenite revizori vraboteni vo Dru[tvoto se 

~lenovi na Institutot na ovlasteni revizori na Republika Makedonija.  

Licencata za rabota izdadena od Sovetot za unapreduvawe i nadzor na 

revizijata na Republika Severna Makedonija e zapi[ana vo Centralniot 

Registar na Republika Severna Makedonija.  

So sostojba na 31 dekemvri 2018 godina, Dru[tvoto vrabotuva vkupno 26 lica, 

od koi 22 lica se vraboteni na neopredeleno polno rabotno vreme i 4 lica na 

opredeleno polno rabotno vreme. Vo Dru[tvoto se vraboteni 4 ovlasteni 

revizori. 

So sostojba na 29 mart 2019 godina, Dru[tvoto vrabotuva vkupno 26 lica, od 

koi 23 lica se vraboteni na neopredeleno polno rabotno vreme i 3 lica na 

opredeleno polno rabotno vreme. Vo Dru[tvoto se vraboteni 5 ovlasteni 

revizori. 

Na dvata datumi na izvestuvawe, Dru[tvoto nema vraboteni so neopredeleno 

skrateno rabotno vreme. 
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Visinata na osnovnata glavnina na Dru[tvoto iznesuva 159.400,00 Denari. 

Sopstveni~kata struktura na Dru[tvoto so sostojba na 31 dekemvri 2018 i na 

datumot na ovoj Izve[taj za transparentnost e kako [to sledi: 

Ime i prezime / Naziv Licenci U~estvo vo apsoluten 

iznos (MKD) 

% na 

u~estvoto 

Ru`a Filip~eva Ovlasten revizor 127.400,00 80% 

Marjan Andonov Ovlasten revizor 16.000,00 10% 

Suzana Stavri] Ovlasten revizor 16.000,00 10% 

Vkupno:  159.400,00 100% 

 

Prioritetna dejnost na Dru[tvoto / negova glavna prihodna [ifra spored 

Trgovskiot Registar e 69.20 – Smetkovodstveni, knigovodstveni i revizorski 

raboti; dano~no sovetuvawe. 

So sostojba na 31 dekemvri 2018 godina i na datumot na ovoj Izve[taj za 

transparentnost, Dru[tvoto nema podru`nici registrirani vo dr`avata i vo 

stranstvo, nitu se javuva kako osnova~ na drugi dru[tva.  

Dru[tvoto za revizija Grant Tornton DOO, Skopje e polnopravna firma 

~lenka na Grant Thornton International Ltd so sedi[te vo London. Pove]e 

informacii za ~lenstvoto vo ovaa mre`a se dadeni vo prodol`enie na ovoj 

Izve[taj za transparentnost. 

Soglasno odredbite na Zakonot za revizija, Dru[tvoto e osigurano od 

odgovornost od [teta predizvikana na treti lica pri vr[eweto na svojata 

profesionalna dejnost  - raboti na revizija kaj osiguritelot Eurolink 

Osiguruvawe. Limitot na odgovornosta na osiguruvawe po [teten nastan 

iznesuva 3.000.000,00 Evra. Periodot na osiguruvawe e 06 dekemvri 2018 

zaklu~no so 05 dekemvri 2019 godina. 
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^lenstvo vo me\unarodni mre`i 

Dru[tvoto za revizija Grant Tornton DOO, Skopje e polnopravna firma 

~lenka na Grant Thornton International Ltd so sedi[te vo London.  
 
Grant Thornton International e privatna kompanija so ograni~ena odgovornost, 

osnovana vo Anglija i Vels i e edna od me\unarodnite vode~ki organizacii na 

nezavisno poseduvani i upravuvani smetkovodstveni i konsultantski firmi.  

 

Grant Thornton International e globalna profesionalna mre`a zastapena vo 

pove]e od 135 zemji vo svetot so nad 700 kancelarii i 53,00 vraboteni. 

Ostvareniot vkupen prihod na globalno nivo za godinata [to zavr[i na 30 

septemvri 2018 iznesuva 5.45 milijardi US Dolari.   

Grant Thornton International i firmite ~lenki ne pretstavuvaat globalno 

partnerstvo. Grant Thornton International ne obezbeduva uslugi za klienti tuku 

uslugite se obezbeduvaat globalno od strana na firmite ~lenki na Grant 

Thornton International. Sekoja firma ~lenka pretstavuva poseben praven subjekt. 

Firmite ~lenki go nosat imeto Grant Thornton, ekskluzivno ili pak kako del 

od nivnoto lokalno ime. Ovie firmi obezbeduvaat revizorski, dano~ni i 

konsultatski uslugi na privatni i javni dru[tva.   

Grant Thornton International i Grant Tornton DOO Skopje imaat potpi[ano 

Dogovor za koristewe na imeto i Dogovor za ~lenstvo. So Dogovorot za 

~lenstvo se reguliraat me\usebnite prava i obvrski pome\u stranite. So 

Dogovorot za koristewe na imeto se reguliraat pravata i obvrskite vo odnos 

na  poseduvaweto i pravoto na koristewe na brendiranoto ime - Grant Thornton 

i negovata za[titna marka.  

Grant Thornton International e rakovoden od Odborot na Guverneri (Board of 

Governers) i Globalniot liderski tim (Global Leadership Team). Odborot na 

Guverneri e glaven rakovoden organ i se izbira od firmite ~lenki na Grant 
Thornton International. Globalniot liderski tim e odgovoren za izvr[uvawe na 

globalnata strategija i so nego pretsedava Glavniot Izvr[en Direktor. 

Globalniot liderski tim se gri`i za realizacija na globalnata strategija za 

razvoj, razvoj i implementacija na tehnologiite, standardite i eti~kite 

barawa i ja sledi nivnata implementacija od strana na firmite ~lenki.   
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Upravuva~ka struktura na Dru[tvoto 

So Dru[tvoto upravuvaat Upraviteli i Sobir na sodru`nici soglasno 

Zakonot za trgovski dru[tva. 

 

Upraviteli 

 Ru`a Filip~eva, Ovlasten Revizor  

 Marjan Andonov, Ovlasten Revizor  

 Suzana Stavri], Ovlasten Revizor 
 

Sobir na sodru`nici 

 Ru`a Filip~eva, Ovlasten Revizor   

 Marjan Andonov, Ovlasten Revizor 

 Suzana Stavri], Ovlasten Revizor 
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Sistem na kontrola na kvalitetot 

Celi na vnatre[niot na sistem na kontrola 

Dru[tvoto ima izgradeno i implementirano vnatre[en sistem na kontrola na 

kvalitetot ~ija cel e obezbeduvawe razumna sigurnost deka Dru[tvoto i 

negovite vraboteni se usoglaseni so zakonskata regulativa i profesionalnite 

standardi, kako i toa deka revizorskite izve[tai soodvetstvuvaat na 

okolnostite.  

Postavenost na vnatre[niot sistem na kontrola 

Sistemot na kontrolata na kvalitetot na Dru[tvoto vklu~uva: Dokumentirani 

politiki i proceduri za kontrola na kvalitetot na raboteweto (Pravilnik za 

Kontrola na Kvalitet), striktno definirani ulogi i odgovornosti za 

implementirawe na politikite i procedurite i nadzor vrz kreiraweto i 

operativnata efikasnost na izgradeniot sistem na kontrola na kvalitetot.  

Dru[tvoto vr[i monitoring na svojot sistem na kontrola na kvalitetot na 

tekovna osnova, [to isto taka vklu~uva i vnatre[na kontrola na selektirani 

zavr[eni anga`mani.  

Usoglasenost 

Vospostaveniot sistem na kontrola na kvalitet e celosno usoglasen so 

slednive profesionalni standardi publikuvani od telata pri Me\unarodnata 

Federacija na Smetkovoditeli (MFS): 

 Me\unarodniot Standard za Kontrola na Kvalitetot 1 (MSKK 1): 

Kontrola na Kvalitet kaj firmi koi izvr[uvaat revizii ili proverki na 

istoriski finansiski informacii, i drugi anga`mani na uveruvawe i 

povrzani uslugi; 

 Me\unarodniot Standard za Revizija 220: Kontrola na kvalitet na revizii 

na istoriski finansiski informacii; 

 Kodeksot na etika za profesionalnite smetkovoditeli objaven od strana 

na Odborot za Me\unarodni standardi za etika na smetkovoditeli. 

 

Odgovornost na rakovodstvoto 

Sobirot na sodru`nici i upravitelite se odgovorni i vr[at nadzor vrz 

funkcioniraweto na Sistemot na kontrola na kvalitetot, razvoj na novi 

politiki i proceduri, kako i soodvetno sankcionirawe vo slu~aj na 

nepridr`uvawe kon vospostavenite politiki i proceduri. 

Soglasno vospostaveniot sistem na kontrola na kvalitet, site vraboteni vo 

Dru[tvoto se dol`ni, pri vrabotuvaweto i potoa na godi[na osnova da 

potpi[at izjava deka gi pro~itale, razbrale i gi primenuvaat politikite i 

procedurite za kontrola na kvalitetot na raboteweto. 
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Eti~ki barawa 

Site vraboteni vo Dru[tvoto se odgovorni pred klientite i Dru[tvoto deka 

se zapoznaeni i gi primenuvaat eti~kite pravila i principi vo svoeto 

rabotewe i izvr[uvaweto na revizorskite anga`mani vo soglasnost so 

barawata na Kodeksot na etika za profesionalnite smetkovoditeli objaven od 

strana na Odborot za Me\unarodni standardi za etika na smetkovoditeli.  

 

Merki za ispolnuvawe na eti~kite principi 

Dru[tvoto ima vospostaveno i primenuva soodvetni merki koi se odnesuvaat 

na po~ituvaweto i sproveduvaweto na eti~kite barawa. Tie vklu~uvaat 

ograni~uvawe vo odnos na: 

- Finansiski interes kaj revizorskite klienti, 

- Pozajmici i garancii, 

- Bliski delovni odnosi, 

- Familijarna i li~na povrzanost, 

- Vrabotuvawe, 

- Davawe uslugi kaj revizorskite klienti, 

- ^lenstvo vo rakovodnite tela kaj revizorskite klienti, 

- Dolgoro~no vrzuvawe na povisokite revizorski nivoa kaj revizorskite 

klienti, 

- Obezbeduvawe na ne-revizorski uslugi na revizorskite klienti 

- Na~in na utvrduvawe na nadomestocite za revizorskite uslugi i 

cenovna politika, 

- Ograni~uvawa kaj primawata na podaroci, 

- Postapki vo uslovi na fakti~ki ili potencijalni tu`bi. 

 

Lista na restriktivni klienti 

Dru[tvoto ima vospostaveno i vr[i redovno a`urirawe na listata na 

restriktivni klienti. Vrabotenite se dol`ni da ja proverat ovaa lista pred 

donesuvawe na bilo kakva sopstvena odluka za vlo`uvawe i pred potpi[uvawe 

na godi[nata izjava za nezavisnost. 

 

Izjava za nezavisnost 

Pred otpo~nuvawe na planiranite aktivnosti kaj revizorskite anga`mani, 

sekoj poedine~en ~len na timot potpi[uva izjava za nezavisnost i istata ja 

dostavuva kaj Partnerot na anga`manot. Partnerot na anga`manot vr[i 

proverka i potvrduva deka ne postoi  bilo kakov konflikt na interesi i 

pre~ki od aspekt na nezavisnosta na ~lenovite na timot za izvr[uvawe na 

anga`manot. 

 

Rotacija na partnerot na anga`manot i licata odgovorni za 

proverka na kontrolata na kvalitetot na anga`man  

Dru[tvoto ima vospostaveno soodvetni kriteriumi и proceduri na 

zadol`itelna rotacija na partnerot na anga`manot i licata odgovorni za 

proverka na kontrolata na kvalitetot na anga`mani kaj klienti od javen 

interes po istekot na periodo od maksimum sedum godini. Ovie lica ne mo`at 

da bidat povtorno anga`irani vo timot za revizija pred istekot na 

dopolnitelni dve godini po periodot na nivno anga`irawe. 
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Globalen sistem na nezavisnost (Global independence system - GIS) 

Dopolnitelno kon na[ite sopstveni praktiki povrzani so nezavisnosta, Grant 
Thornton International bara od svoite firmi ~lenki da primenat politiki  i 

proceduri koi se kreirani da ja za[titat nezavisnosta vo anga`manite na 

revizija i da identifikuvaat slu~ai koi bi mo`ele da predizvikaat konflikt 

na interesi. Globalnite politiki i proceduri za nezavisnost se zasnovuvaat 

na Kodot na Etika na Me\unarodniot Odbor za Eti~ki Standardi na 

Profesionalnite Smetkovoditeli so dodatoci koi davaat nasoki za 

usoglasuvawe na nezavisnost globalno i procesot na me\unarodna proverka na 

povrzanosta. Firmite ~lenki se isto taka dol`ni da se pridr`uvaat kon 

nivnite nacionalni regulatorni barawa vo site slu~ai koga istite se 

porestriktivni. 

 
Klu~na cel vo odr`uvaweto na nezavisnosta na firmite ~lenki i 

revizorskite timovi e izbegnuvawe na poseduvawe bilo kakov finansiski 

interes kaj revizorskite klienti. Za postignuvawe na ovaa cel, Grant Thornton 

ja upotrebuva GIS alatkata – avtomatiziran sistem za sledewe koj gi 

identifikuva subjektite koi se berzanski kotirani i vo koi e zabraneto ili 

ograni~eno poseduvawe finansiski interes. Informaciite od ovoj sistem se 

dostapni za site vraboteni vo site firmi ~lenki. 

 

Firmite ~lenki, partnerite, menaxerite, sopru`nicite i drugite povrzani 

lica se dol`ni da dostavat i a`uriraat podatoci za nivniot finansiski 

interes vo GIS. GIS vr[i proverka na usoglasenosta na politikite za 

finansiski interes so sporedba na evidentiraniot finansiski interes vo 

sistemot so a`uriranata lista na subjekti kade e stavena zabrana. Poedincite 

i rakovoditelite zadol`eni za sproveduvawe na usoglasenosta se 

informiraat od strana na sistemot dokolku se pojavi slu~aj na evidentiran 

finansiski interes kaj subjekt kade toa e zabraneto. 

 

Monitoringot vrz usoglasenosta so GIS se vr[i na obete nivoa, kaj firmite 

~lenki i na globalno nivo. 

 

Proverka na povrzanosta 

Politikite na Grant Thornton International gi obvrzuvaat firmite ~lenki i 

profesionalniot kadar od site uslu`ni oblasti da ja odr`uvaat nivnata 

objektivnost pri obezbeduvaweto uslugi na klientite. Zaradi izbegnuvawe na 

eventualen konflikt na interesi i potencijalni zakani po nezavisnosta pri 

obezbeduvaweto na ne-revizorski uslugi na klientite od revizija ili nivnite 

pridru`ni subjekti, od su[tinsko zna~ewe e identifikuvaweto na 

eventualnata povrzanost so postojnite klienti pred prifa]aweto na 

anga`manite.  

 

Politikite i procedurite na nivo na firmite ~lenki, kako i na globalno 

nivo vklu~uvaat procesi kreirani so cel da se identifikuva eventualnata 

povrzanost. Ovie procesi baraat, pred prifa]aweto na anga`manite, 

soodvetna konsultacija vo slu~aj koga e identifikuvana povrzanost. 

 

Merki za obezbeduvawe doverlivost i za[tita na podatocite 

Dru[tvoto ima vospostaveno i primenuva soodvetni merki koi se odnesuvaat 

na doverlivosta i za[tita na podatocite kako edno od fundamentalnite 

profesionalni barawa. Delovnite aktivnosti, finansiskite i drugi 

podatoci i informacii za klientite imaat tretman na delovna tajna. 
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Vo taa smisla barawata na Dru[tvoto od svoite vraboteni vklu~uvaat 

ograni~uvawa povrzani so obelodenuvawe na podatocite od klientite i drugi 

podatoci povrzani so delovnite aktivnosti, finansiski podatoci i 

informacii vo komunikacijata so treti lica, lica kaj klientite, kako i 

pome\u vrabotenite vo Dru[tvoto koi ne se vklu~eni vo anga`manot na 

revizija. 

Merkite za za[tita na podatocite vklu~uvaat merki na obezbeduvawe na 

pismenite i elektronski dokumenti, podatoci i informacii vo tekot na 

izvr[uvaweto na anga`manite vo prostoriite na klientite, obezbeduvawe na 

personalnite kompjuteri, slu`benite vozila, kako i soodvetni za[titni 

merki koi se primenuvaat vo elektronskata komunikacija so klientite i 

pome\u vrabotenite.  

Politiki za prifa]awe, prodol`uvawe ili povlekuvawe na 

anga`manite 

Dru[tvoto ima vospostaveno i implementirano soodvetni politiki i 

proceduri za prifa]awe, prodol`uvawe ili povlekuvawe na anga`manite. 

 

Vospostavenite politiki i proceduri imaat za cel obezbeduvawe razumna 

sigurnost deka Dru[tvoto prifa]a i prodol`uva so anga`manite na revizija 

vrz osnova na prethodno postignato uveruvawe vo odnos na: 

 

 Integritet na klientot,   

 Kompetentnost na ~lenovite na anga`iraniot tim, raspolo`livite 

kapaciteti, vreme i resursi, 

 Usoglasenost so eti~kite barawa.    

 

Procedurite koi se primenuvaat se dokumentirani vo standardizirani formi 

za prifa]awe / prodol`uvawe na anga`manite na revizija. Ovie formi se 

zadol`itelni za site revizorski anga`mani.  

 

Procedurite za prifa]awe, prodol`uvawe ili povlekuvawe na anga`manite 

opfa]aat: 

 

 Pribirawe i analiza na podatoci za potencijalnite klienti, odnosno 

a`urirawe na podatocite za postojnite klienti i nivniot integritet, 

 Identifikacija i evaluacija na rizicite od prifa]awe / prodol`uvawe so 

anga`manot na revizija, 

 Procenka na kompetentnost na ~lenovite na anga`iraniot tim, 

rapolo`livite kapaciteti, vreme i resursi, 

 Ispituvawe na potencijalnite rizici od postoewe konflikt na interesi 

i prevzemawe soodvetni merki za nivno eliminirawe / minimizirawe, 

 Postapki na proverka na povrzanosta, 

 Ispituvawe na potrebata od anga`irawe na eksperti po odredeni podra~ja 

vo tekot na izvr[uvaweto na anga`manot, 

 Utvrduvawe na potrebata od vklu~uvawe na kontrolor na kvalitetot na 

anga`manot na revizija. 
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Prifa]awe / prodol`uvawe na klu~ni revizorski anga`mani 

Grant Thornton International ima vospostaveno kriteriumi za klu~ni revizorski 

anga`mani (Key Assurance Engagements - KAA) koi firmite ~lenki se obvrzani 

da gi primenuvaat pri procenka na potencijalnite anga`mani. Firmite ~lenki 

gi prijavuvaat za proverka potencijalnite anga`mani koi gi ispolnuvaat ovie 

KAA kriteriumi kaj Globalniot komitet za proverka. Komitetot za proverka 

na prifa]aweto na revizorskite anga`mani gi proveruva podnesenite KAA 

prijavi so cel da se napravi procenka na sposobnosta deka firmata ~lenka ]e 

bide vo sostojba da obezbedi revizija so visok kvalitet. 

 

^ove~ki resursi 

Dru[tvoto ima vospostaveno i implementirano soodvetni politiki i 

proceduri koi se odnesuvaat na ~ove~kite resursi so [to se obezbeduva: 

 

 Vrabotuvawe na lica so soodvetni sposobnosti i profesionalna 

kompetentnost za izvr[uvawe na rabotnite zada~i, 

 Odr`uvawe na profesionalnata kompetentnost na vrabotenite preku 

kontinuirana profesionalna edukacija i evaluacija na znaewata na 

vrabotenite. 

 

Ovie proceduri opfa]aat: 

 

 Planirawe na potrebite za vrabotuvawe i vospostavuvawe na soodvetni 

kriteriumi za izvorite na vrabotuvawa, metodite na privlekuvawe na 

kadrite, evaluacija na potencijalnite vraboteni, 

 Nazna~uvawe na lica zadol`eni za vrabotuvawe, 

 Proverka na efektivnosta na vrabotuvawata, vklu~uvaj]i proverka na 

usoglasenosta so vospostavenite proceduri, 

 Utvrduvawe na potrebnite kvalifikacii, iskustvo i ekspertiza na 

potencijalnite kadri na razli~ni profesionalni nivoa, odnosno 

definirawe na opisite na rabotnite zadol`enija i odgovornosti za sekoe 

profesionalno nivo. 

 

Kontinuirana profesionalna edukacija 

Tehni~kite sposobnosti i iskustvo na na[iot kadar pretstavuvaat najgolem 

resurs koi im go nudime na na[ite klienti. Za da obezbedi celosen razvoj na 

tie sposobnosti i najdobri garancii za demonstrirawe na tie iskustva, 

Dru[tvoto bara od svoite vraboteni da poseduvaat soodvetno nivo na 

profesionalni licenci od nivnata oblast.  

 

Generalnata politika na Dru[tvoto vo oblasta na edukacijata e da im 

obezbedi obuki na svoite kadri, relevantni na nivnite aktivnosti i nivoa na 

znaewe i ekpertiza. 

 

Potrebite za obuka se utvrduvaat od Rakovodstvoto na Dru[tvoto, a vo 

soglasnost so potrebite za obuka na vrabotenite. 
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Planot za obuki se utvrduva na godi[no nivo i sekoj vraboten zadol`itelno 

dobiva 40 ~asa obuka godi[no. Postojat posebni edukativni programi za sekoja 

kategorija na vraboteni. Vrabotenite navreme se informiraat za klu~nite 

seminari koi se bara da gi posetat. Seminarite se rakovodat od instruktori 

koi se vraboteni vo Dru[tvoto ili nadvore[ni profesionalci za posebni 

pra[awa. Seminarite pokrivaat razli~ni temi i toa za razvoj na revizorskite 

poznavawa i tehniki, fokusirani na revizijata, uveruvaweto, MSFI, 

relevantnata zakonska regulativa i sli~no. 

 

Osven toa, i vo soglasnost so zakonskite barawa, ovlastenite revizori vo 

Dru[tvoto posetuvaa soodvetni obuki od najmalku 120 ~asa za period od tri 

godini, odnosno najmalku 30 ~asa godi[no organizirani od strana na 

Institutot na ovlasteni revizori na Republika Makedonija. 

 

Nezavisno od faktot [to najgolemiot del od tehni~kite obuki se ostvaruvaat 

vo ramkite na samite firmi ~lenki, Grant Thornton International isto taka 

organizira tekovni obuki i programi nameneti za revizorskiot personal za  

site firmi ~lenki koi se odnesuvaat na metodologijata i standardite za 

revizijata, soodvetnata tehnologija i MSFI.  

 

Nazna~uvawe na odgovorniot na anga`manot, ~lenovi na 

revizorskiot tim i eksperti i specijalisti 

Dru[tvoto ima vospostaveno i implementira soodvetni proceduri koi 

vklu~uvaat detalno planirawe na potrebnite kadri za izvr[uvawe na sekoj 

poedine~en anga`man na revizija, kako i detalno planirawe na potrebnite 

kadri na nivo na revizorska sezona.  

 

Planiraweto na potrebnite kadri za izvr[uvawe na poedine~nite anga`mani 

opfa]a: 

 

 Prethodna proverka na sposobnosta i profesionalnata kompetentnost na 

raspolo`livite resursi od aspekt na poznavaweto i prakti~noto iskustvo 

vo izvr[uvaweto na anga`mani od sli~na priroda, kompleksnost, 

industrija i sl, 

 Utvrduvawe na struktura na revizorskiot tim od aspekt na potrebnata 

ekspertiza, kvalifikacii i potrebno iskustvo na odgovorniot partner i 

~lenovite na revizorskiot tim, 

 Procenka i utvrduvawe na potrebata od vklu~uvawe na eksperti i 

specijalisti vo revizorskiot tim, 

 Izgotvuvawe na detalen vremenski buxet na anga`manot po fazi, 

aktivnosti i ~lenovi / nivoa na revizorskiot tim. 

 

Politiki i proceduri na sproveduvawe na anga`manite na 

revizija i kontrola na kvalitetot na anga`manite 

 

Metodologija i alatki primeneti vo anga`manite na revizija 

Dru[tvoto primenuva globalna metodologija za revizija razviena od Grant 

Thornton International i implementirana od strana na site firmi - ~lenki na 

Grant Thornton International. Ovaa globalna metodologija obezbeduva jasna i 

direktna vrska pome\u identifikuvanite rizici, vnatre[nite kontroli koi 

se odnesuvaat na rizicite i  revizorskite proceduri. 
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Dru[tvoto ja primenuva globalnata metodologija za revizija upotrebuvaj]i 

integriran paket na softverski alatki (Voyager paket). Paketot vklu~uva:  

 

 Voyager™ - alatka koja im pomaga na revizorskite timovi vo 

identifikuvawe na rizicite koi postojat vo finansiskite izve[tai i 

povrzanosta so procesite i vnatre[nite kontroli vospostaveni za 

re[avawe na ovie rizici. Voyager isto taka im pomaga na revizorskite 

timovi vo dokumentirawe, ocenuvawe i testirawe vnatre[ni kontroli. 

 TBeam™ - bruto bilans i rabotni listovi softverski paket koj [to e 

celosno integriran so Voyager, ovozmo`uvaj]i im na revizorskite timovi 

avtomatski da gi a`uriraat vode~kite tabeli za promeni vo bruto 

bilansot, vr[i analiti~ki proceduri, ocenuva pogre[ni izvestuvawa i 

kreira standardni i izraboteni po nara~ka rabotni listovi. 

Proceduri na sproveduvawe na anga`manite 

Dru[tvoto ima vospostaveno i implementira soodvetni proceduri koi 

obezbeduvaat konzistentnost vo kvalitetot na izvr[uvaweto na anga`manite.  

 

Klu~nite proceduri vklu~uvaat: 

 

 Zapoznavawe na ~lenovite na timot so prirodata, kompleksnosta i 

vremetraeweto na anga`manot, nivnite zada~i, odgovornosti i 

komunikacija, 

 Proces na usoglasenost so primenlivite standardi na anga`manot, 

 Procesi na nadzor vrz izvr[uvaweto na anga`manot i rakovodewe so timot 

na anga`manot, 

 Metodi na proverka na izvr[uvaweto na rabotnite zada~i, napravenite 

zna~ajni procenki i izvestuvawe vo forma na izve[taj od izvr[enata 

revizija, 

 Ocenka na soodvetnosta i dovolnosta na dokumentacijata od izvr[eniot 

anga`man, kako i utvrduvawe na vremenskata ramka i obemot na proverkata 

na anga`manot, 

 Procesi na a`urirawe na metodologiite, politikite i procedurite za 

sproveduvawe na anga`manite na revizija. 
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Kompletirawe, arhivirawe i ~uvawe na revizorskata 

dokumentacija 

Soglasno vospostavenite politiki, proceduri i metodologija, revizorskite 

timovi se dol`ni navremeno da gi dokumentiraat rezultatite od 

sprovedenite revizorski proceduri vo tekot na izvr[uvaweto na anga`manot. 

Pri toa pred izdavawate na revizorskiot izve[taj, revizorskite timovi se 

dol`ni da priberat dovolni soodvetni revizorski dokazi vo podr[ka na 

revizorskoto mislewe. Profesionalnite standardi obezbeduvaat soodveten 

period od datumot na revizorskiot izve[taj vo ramkite na koj revizorskite 

timovi gi kompletiraat i arhiviraat revizorskata dokumentacija i dokazi. 

Me\unarodnite standardi dozvoluvaat period od 60 dena za kompletirawe i 

arhivirawe, koj rok e prifaten i od strana na Dru[tvoto. 

 

Dru[tvoto ima vospostaveno soodvetni proceduri za arhivirawe i ~uvawe na 

revizorskata dokumentacija, koja se zasnova na zakonskata regultiva, 

profesionalnite standardi i barawata na Grant Thornton International. 

 

Kontrola na kvalitetot na izvr[uvaweto na anga`manite 

Kontrola na kvalitetot na izvr[uvaweto na anga`manite e posebno va`en 

proces vo sistemot na kontrola na kvalitetot. Dru[tvoto ima vospostaveno i 

implementirano soodvetni proceduri na kontrola na kvalitetot na nivo na 

anga`man koi obezbeduvaat objektivna evaluacija na zna~ajnite procenki 

napraveni od strana na revizorskiot tim vo tekot na izvr[uvaweto na 

anga`manot, kako i zaklu~ocite do koi do[le pri formuliraweto na 

izve[tajot od izvr[enata revizija. 

 

Dru[tvoto primenuva soodvetna metodologija i kriteriumi, razvieni od 

strana na Grant Thornton International, vo kategorizacijata / profiliraweto na 

anga`manite od aspekt na rizikot na revizorskiot tim i rizikot na 

anga`manot. Vrz osnova na ocenkata na korelacijata pome\u ovie dva rizika 

povrzani vo soodveten model, Dru[tvoto utvrduva za koi anga`mani ]e bide 

nazna~eno lice koe ]e izvr[i nezavisna kontrola na kvalitetot na 

izvr[eniot anga`man (kontrolor na kvalitetot).  

 

Nezavisna kontrola na kvalitetot zadol`itelno se izvr[uva kaj anga`mani na 

revizija na berzanski kotirani klienti, kako i kaj kompleksni anga`mani. 

 

Dru[tvoto ima vospoostaveno i primenuva posebni kriteriumi pri izborot i 

nazna~uvaweto na kontrolorot na kvalitetot, koi se zasnovaat na 

profesionalnata kompetentnost, iskustvo i ekspertiza, poseduvawe na 

profesionalni licenci, nezavisnosta i objektivnosta na kontrolorot. 

 

Procedurite koi se izvr[uvaat od strana na kontrolorot na kvalitetot na 

anga`manot opfa]aat: 

 

 Diskusija so partnerot na anga`manot, 

 Pregled na finansiskite izve[tai - predmet na revizija i izve[tajot od 

izvr[enata revizija, 

 Proverka na selektirani rabotni dokumenti, posebno povrzani so 

zna~ajnite revizorski procenki i zaklu~oci. 
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Obemot na kontrolata na kvalitetot na anga`manot zavisi od kompleksnosta 

na anga`manot i rizikot od nesoodvetnost na izve[tajot od izvr[enata 

revizija vo dadeni okolnosti. 

 

Sistem na vnatre[na kontrola na kvalitetot 

Dru[tvoto ima dizajnirano, dokumentirano i implementirano vnatre[en 

sistem na kontrola na kvalitetot. Celta na ovoj sistem e da obezbedi razumna 

sigurnost deka profesionalnite standardi, politikite i procedurite na 

Dru[tvoto se celosno i soodvetno vospostaveni i implementirani. 

 

Dru[tvoto ja sproveduva proverkata i evaluacijata na sistemot na kontrola na 

kvalitetot na tekovna osnova, vklu~uvajki periodi~na inspekcija na 

selektirani revizorski anga`mani. Ovoj proces, koj gi pokriva po[irokite 

procesi na Dru[tvoto kako i proverka na selektirani revizorski anga`mani 

se narekuva Proverka na sistemot na vnatre[nata kontrola na kvalitetot. 

 

Procedurite na proverka na vnatre[niot sistem na kontrola na kvalitetot 

opfa]a: 

 

 Proverka na operativnata efektivnost na procedurite na prifa]awe i 

prodol`uvawe na anga`manite, 

 Eti~kite pra[awa i nezavisnosta, 

 Godi[nite izjavi za nezavisnost, 

 Kapaciteti i profesionalna kompetentnost, 

 Edukacija na vrabotenite i nazna~uvawa lica i nivoa na anga`manite, 

 Delegirawe na zada~i i odgovornosti, 

 Konsultacii, re[avawe poplaki i `albi. 

 

Nadvore[na proverka na sistemot na kontrola na kvalitetot 

 

Grant Thornton International 

Sekoja firma ~lenka e obvrzana da go podvede svojot sistem na kontrola na 

kvalitetot na proverka, poznata kako Grant Thornton Audit Review (GTAR). GTAR 

procesot e kreiran so cel proverka na usoglasenosta na firmata ~lenka so 

profesionalnite standardi i globalnite politiki i proceduri vo revizijata.  

GTAR se sproveduva od strana na nezavisni i soodvetno kvalifikuvani 

partneri od drugi firmi ~lenki pod rakovodstvo na globalniot lider za 

kontrola na kvalitet na revizijata. 

GTAR timovite go proveruvaat izvr[uvaweto na revizorskite anga`mani kaj 

sekoja firma ~lenka. Procesot na proverka vklu~uva ocenka na politikite  i 

procedurite na firmite ~lenki primeneti vo nivnata revizorska praksa, 

sporeduvaj]i gi so relevantnite politiki i proceduri na globalnata 

organizacija. Timovite proveruvaat i sprovedeni revizorski anga`mani. 

Proverkata vklu~uva i intervjua so partnerite i personalot za razli~ni 

pra[awa. 

Vo septemvri 2016 godina, Dru[tvoto be[e predmet na GTAR kontrola za 

godinata koja zavr[i na 31 dekemvri 2015 godina. 



Izve[taj za transparentnost 2018 15 
 

© 2019 Grant Thornton.  All rights reserved. 

Institut na ovlasteni revizori na Republika Makedonija 

Dru[tvoto e ~len na Institutot na ovlasteni revizori na Republika 

Makedonija (IORRM ili Institutot). 

 

Osnovnite principi i postapki za proverka na kontrolata na kvalitetot se 

utvrdeni so Pravilnikot za na~inot i postapkata na kontrola na kvalitetot 

na dru[tvata za revizija i na ovlasteniot revizor - trgovec poedinec. 

Proverkite na kontrolata na kvalitetot se podredeni na na~in koj osiguruva 

deka sekoj revizor ]e bide proveren barem edna[ vo period od 3 godini. 

 
Soglasno ~len 20 od Zakonot za revizija, vo tekot na mesec januari 2017 

godina, ovlasteni pretstavnici na Institutot izvr[ija proverka na 

kontrolata na kvalitetot na Dru[tvoto, za godinata koja zavr[i na 31 

dekemvri 2015 godina. Kontrolata e izvr[ena vo soglasnost so planot za 

kontrola na kvalitet za 2016 godina na Institutot na ovlasteni revizori na 

Republika Makedonija.  
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Subjekti kaj koi e izvr[ena zakonska i 

dogovorna revizija  

Vo tekot na 2018 godina, Grant Tornton DOO Skopje izvr[i zakonska revizija 

kaj slednive subjekti: 

 

Цапитал Трансфер ДОО Скопје  Инженеринг Теракота доо Прилеп 

Централен депозитар за хартии од вредност 
АД Скопје 

 
Скопски Пазар АД Скопје 

Цермат доо Битола  М Кар дооел Скопје 

Централна кооперативна банка АД Скопје  Рапид Билд доо, Куманово 

Ипсос дооел Скопје  ФЗЦ 11 Октомври АД Куманово 

Македонска банка за поддршка на развојот 
АД Скопје 

 
Квалитет Пром дооел Куманово 

МЕПСО АД Скопје  Адинг АД Скопје 

ФД Монимакс Финансиско ДООЕЛ, Охрид  Адора Инженеринг дооел Скопје 

Унија Финансиска, ДОО Скопје  Далвина дооел с. Хамзали, Босилово 

Еуростандард Банка АД Скопје  Агролозар АД с. Хамзали, Босилово 

Стопанска Банка АД Битола  Оаза Екстра Скопско дооел Штип 

Еуролинк Осигурување АД Скопје  Бортас доо Скопје 

Еуросиг АД Скопје  Кадино Индустри Груп дооел с. Кадино 

Клириншки интербанкарски системи АД 
Скопје 

 
Оилко КДА Скопје 

Македонско кредитно биро АД Скопје  Макпетрол Пром Гас дооел Скопје 

Македонска Берза АД Скопје  ФК Вардар АД Скопје 

Фактор Труст Дооел Скопје  РК Вардар АД Скопје 

Фонд за осигурување на депозити  СЦ Јане Сандански дооел Скопје 

Тиго Фајнанс Дооел Скопје  СИС Балкан дооел Скопје 

Дојран Стил дооел Николиќ  Виталиа Никола и други доо Скопје 

Инженеринг ДАСС доо Охрид  Жикол дооел Струмица 

Енмон дооел Велес  ДМ Дрогерие Маркт дооел Скопје 

Каргомакс дооел Скопје  ПЦЦ Хидро дооел Скопје 

ТГС АД Скопје  ПЦЦ НЕВ Хидро дооел Скопје 

СОЛ СЕЕ доо Скопје  Конти Хидропласт дооел Гевгелија 

СОЛ Хидропауер дооел Скопје  Мермерен Комбинат АД Прилеп 

Коле Транс Инженеринг доо Штип  Тинекс МТ дооел Скопје 

ЈЕС Глобал дооел Скопје  Аитоникс АД Скопје 

Кнауф Радика – АД Дебар  Нелт СТ дооел Илинден 

Кнауф дооел Скопје  Тутунски комбинат АД Прилеп 

ЏСП Актуел дооел Скопје  Детоил доо Куманово 

Хидро Енерџи Груп доо Скопје  ЈП Водовод и Канализација Скопје 
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Subjekti kaj koi e izvr[ena zakonska revizija (prodol`uva) 

Мако Маркет доо Скопје  Метрополитен дооел Скопје 

Тритекс Трејд доо Прилеп  Метромед доо Скопје 

МА Труст доо Скопје  ПЗУ Диамед Македонија 

Макаутостар дооел Скопје  Бест Веј Инвестментс дооел Скопје 

Мастер Лизинг дооел Скопје  ИГМ Трејд доо Кавадарци 

Макпетрол АД Скопје  Актуел Енерџи Груп доо Скопје 

Витаминка АД Прилеп  ЏС Актуел дооел Скопје 

ТРД Телевизија Макпетрол Телма Дооел, 
Скопје 

 
Технокомерц АД Скопје 

 

Vo tekot na 2018 godina, Grant Tornton DOO Skopje izvr[i dogovorna 

revizija kaj slednive subjekti: 

 

СОС Детско село Македонија  СОС Киндердорф Интернатионал, Скопје 

Европска Бизнис Асоцијација, Скопје  Бизнис Центар Адинг дооел Скопје 

Македонска банка за поддршка на развојот 
АД Скопје 

 
Инвест А дооел Скопје 

Јавна установа национален парк Маврово  Тренинг Камп Вардар дооел Скопје 

We Effect Programme office Skopje  Фудбалска Академија Вардар дооел Скопје 

СИС Авиатион дооел Скопје  СЕЕТО 

СИС Инвест Груп доо Скопје  Сурвалент Технолоџи дооел Скопје 

Бусемак дооел Прилеп  Омпетрол Оил дооел Петровец 

Медекс доо Скопје  Македонска Берза АД Скопје 

Цементарница УСЈЕ АД Скопје  Национално Биро за осигурување Скопје 

Стопанска Банка АД Битола  Сее Линк Доо Скопје 

Енеџи Деливери Солушнс доо Скопје  Даталаб MK дооел Скопје 

Заедница на единиците на локалната 
самоуправа на Република Македонија-ЗЕЛС, 
Скопје 

 SWG-Regional Rural Development Standing 
Working Group 

Дирекција за технолошки индустриски 
развојни зони Скопје 

 
Македонско здружение на млади правници-
МЗМП Скопје 

Кабинет на заменик премиер за економски 
прашања - "Local and Regional 
Competitiveness Project" проект на IBRD  

Дирекција за заштита на лични податоци 
Скопје 

Хелсиншки комитет за човекови права на 
Република Македонија Скопје 

 
Здружение на граѓани Центар за граѓански 
комуникации ЦГК Скопје 

Здружение на граѓани Полио Плус-Пост 
Полио Скопје 

 
Network of Associations of Local Authorities of 
South East Europe (NALAS) 

Македонски центар за меѓународна 
соработка-Проект Programme intervention S-
15-203 Western Balkan CSOs for Global 
Development 

 
Министерство за финансии - "Municipal 
Services Improvement Project"  проект на 
IBRD 

Балканска мрежа за развој на граѓанско 
општетсво-Проект Programme intervention S-
15-203 Western Balkan CSOs for Global 
Development 

 

Коалиција на младински организации СЕГА, 
Прилеп-Проект Имплементација на 
Конвенцијата за правата на детето во 
Македонија 

MARRI Regional Centre-Project “Support of the 
sustainable development of cooperation among 
border police in Southeast Europe” - 
BORDAIRPOL II 

 
Песталоззи Фондација детско село од 
Троген-Швајцарија Подружница во 
Република Македонија 

Министерство за транспорт и врски на 
Република Македонија-Проект 
„Унапредување на Коридор 10“ 

 
Министерство за образование и наука - 
"SKILLS  Development and Innovation Support 
Project"-проект на IBRD 
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Finansiski informacii 

Soglasno ~len 35, to~ka 1(z) od Zakonot za revizija i soglasno Nasokite za 

podgotovka na Izve[tajot za transparentnost, izdadeni od Sovetot za 

unapreduvawe i nadzor na revizijata na Republika Severna Makedonija vo 

mesec fevruari 2015 godina, Дru[tvata za revizija se dol`ni da objavat 

finansiska informacija za vkupniot prihod od revizijata i drugi 

nadomestoci, ras~lenet na ~etiri kategorii, soglasno uslugite koi gi nudi 

Dru[tvoto, a toa se: 

 

 uslugi na revizija na godi[ni i konsolidirani smetki (soglasno MSR),  

 dopolnitelni uslugi na uveruvawe vo kvalitet (soglasno drugite 

relevantni objavi na IFAC, prifateni i objaveni vo RM), 

 dano~ni sovetodavni uslugi (na primer, uslugi na smetkovodstvo, procenki, 

sovetodavni uslugi, interna revizija i drugi uslugi) i 

 drugi nerevizorski uslugi (na primer uslugi za obuki, prevodi i ostanati 

uslugi). 
 

Tabelata vo prodol`enie gi prezentira soodvetno baranite informacii za 

ostvareniot prihod na Dru[tvoto za godinite koi zavr[ija na 31 Dekemvri 

2017 i 2018. 

 

Kategorija 

2017 

(vo MKD) 

2018 

 (vo MKD) 

1. Uslugi na revizija na godi[ni i 

konsolidirani smetki 
32.157.113 38.374.160 

2. Dopolnitelni uslugi na uveruvawe vo 

kvalitet 
3.580.342 1.368.265 

3. Dano~ni sovetodavni uslugi - - 

4. Drugi nerevizorski uslugi  1.042.931 1.973.904 

Ostvaren vkupen prihod  36.780.386 41.716.329 
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Utvrduvawe na honorarot na 

ovlasteniot revizor 

Dru[tvoto gi primenuva slednive kriteriumi pri utvrduvaweto na honorarot 

na ovlasteniot revizor: 

 

Odgovornosta  

Vo zavisnost od nivoto na odgovornosta i postavenosta na ovlasteniot 

revizor vo  profesionalnata hierarhija na Dru[tvoto se vr[i soodvetno 

nagraduvawe na revizorite. 

 

Postignatite rezultati  

Ostvarenite rezultati, kvalitetot i rokovite na izvr[uvaweto na 

anga`manite se vrednuvaat pri nagraduvawe na ovlastenite revizori. 

 

Sopstvenosta   

Sekoj ovlasten revizor soglasno negovoto u~estvo vo sopstveni~kata struktura 

na Dru[tvoto u~estvuva vo raspredelbata na dobivkata. 
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Prilozi kon Izve[tajot za 

transparentnost 
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