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NMopaka oA NoKasIHUOT NapTHep 3a ynpaByBake U nugep
3a ocurypyBame kBanutet o EY MakeoHuja

MNMoBenete, M3BeLUTajoT 3@ TPAHCNAPEHTHOCT Ha EpHCT 1 JaHr oBnactenn pesusopu 00 Ckonje (EY MakepoHuja) 3a 2016 roauHa.
LleHnMe LITO HalMTe 3aMHTEpecHpaHun CTPaHW cakaaT [a 3HaaT LUTO HWe npaBuMe 3a [a Ce yHanpeau KBanuteToT Ha pesBu3njaTa,
yNpaByBare€TO CO PU3MLM U MOYUTYBaHE Ha HallaTa HE3aBUCHOCT Kako peBun3opu. OBOj U3BELLTA] € eleH Off HAUMHUTE MPEeKY KOjLUTO
Hue crnofenyBaMe co Bac, HaluuTe 3aMHTEPeCHpPaHn CTPaHK, LUTO NpaBMME BO CEKOja of ropeHaBeeHnTe obnactu. PegoBHMOT anjanor
€ BaXXEH 3a HaC 1 HWe ja No3gpaByBamMe MOXHOCTA fa copaboTyBame co Bac.

M3BpLUYBaHETO BUCOKOKBA/IUTETHU PEBU3MI € C€ YLLITE Halll MPUOPMTET BPOj eeH M e BO CPXKTA Ha HalllaTa CNocoBHOCT fa CnyXunme
Ha jaBHMOT MHTEPEeC ¥ Ha YCMEeLIHWOT U OOroBOpPeH pacT Ha EY MpexaTa, Npeky NOCTUrHyare Ha HallaTa Uen - rpagetbe nopobap
cBeT. PeBU30pUTE UrpaaT BUTANHA yora BO eoMKacHOTO (hyHKLMOHMParbe Ha HaLLKUTe Nasapy Ha KanuTtan, Npeky npoMoBupakse Ha
TpaHCMapeHTHOCTa U NoAApLIKa Ha AoBepbaTa Ha MHBECTUTOPUTE. KOMNaHWUTE, perynaTtopute 1 apyrv 3anHTepecupaHn CTpaHu ce
MOTNMPAaT Ha Hac 3a UCMopaka Ha KBanuTeT BO CEKOj aHraMMaH.

EY e dhokycupaH Ha MHBeCTMpakbe BO CPeACTBa 3a nogobpyBarbe Ha paboTuTe LUTO M'M U3BPLUYBaMe, CO3AaBajKu TMOBM CO BUCOKM
MOCTUIHYBarba, 1 hOKYCUpajKu ce Ha rpagetse Ha AoBepbaTa BOOMLLTO, KAKo M AoBepbHa BO PeBU3MKTE LUTO M1 U3BPLUYBaMe.

PenyTtauunjaTta Ha EY MakegoHuja ce 6a3upa Ha obe3benyBarbe BUCOKOKBANUTETHN U MPOGeCMOHANHM PEBU30PCKM YCNYTX, KOULLTO Cce
M3BpLUYBaaT 06jeKTMBHO M €TUYKM BO CEKOja KOMNaHMWja Kade LUTO BpLMMe peBu3wuja. Mpoaonkysame Aa rv npucakame Lenute Ha
TpaHCNapeHTHOCTa Ha 8-maTta [upekTnBa Ha EBpornckaTa yHMja 3@ KOMMaHWM U MakeOHCKMOT 3akoH 3a peBu3uja, kouwTto bapaaT
3aKOHCKMTe peBM30pu Ha MakeoHWja, 3a cybjekTuTe of jaBeH nHTepec Aa 06jaByBaaT roAMLLHN M3BELLTAN 3@ TPAHCNAPEHTHOCT.

OBOj M3BeLUTaj 3@ TpaHCNApeHTHOCT Ha EY MakegoHuja 3a 2016 rogmHa e Bo COrnacHoOCT o [InpekTneaTa M MakefjOHCKMOT 3aKOH 3a
peBu3nja, 1 ja ondaka KaneHgapckaTa rogvMHa LITO 3aBpluyBa Ha 31 gekemsBpu 2016 roguHa. Bo oBOj M3BeLLTaj ke MoXeTe Aa
npountaTte NoBeke 3a HALLUMOT CUCTEM 3@ BHATPeLUHa KOHTPO/A: Kako BOCMOCTaByBaMe NpodecMoHanHn BpedHOCTHU, Kako BpLUMME
peBu3nja, HALWIMOT Nperied U NpoLec Ha KOHCYNTauum, Kako 1 HaLWMOT NpoLec 3a NPOBEPKa Ha KBAaNWTETOT Ha peBMU3MjaTa U HaLnUTe
TUMNOBW NPAKTUKA Ha HE3aBMCHOCT.

EY MakefgoHuWja KOHTMHYMpaHO ce hokycupa Ha mogobpyBabe Ha KBANMTETOT Ha HallaTa peBM3Mja M OApXKyBake Ha HallaTa
He3aBMCHOCT, LUTO MOXe Aa Ce BMOM W Off BHATPELUHUTE ¥ HaABOPELUHUTe HAoAM Ha MHcnekuuuTe. MocTojaHoTO NogobpyBare Ha
KBaNMTETOT Ha peBM3MjaTa MoXKe Aa 6apa NPeTXoAHU Npean3BUKYBaYKM NPUCTaNK 3a U3BPLUYBakbe PeBU3Mja, U H1e ce hokycupame
Ha NocTojaHo nofobpyBakse CO OLleHYBaHEe Ha CUTE HAOAM Off MHCMEKLMUMUTE U Ha Mpe3eMatbe COOABETHU MEPKMU.

EY MakegoHuja uma 3agava ga obesbean nHdopmaumm og peneBaHTHU PEBM30OPCKM aKTMBHOCTM, MOBP3aHW CO peBu3MjaTta 3a EY
MakegoHKja BO TEKOT Ha hmHaHcuckaTa 2016 rogmHa. OBa MOXKe Aa BKNy4YyBa MHGOpMauum 3a:

»  WHuumjaTvBM 3a NnogobpyBare Ha KBAMTETOT Ha peBusmjaTa Bo 2016 rogunHa;
»  Pa3Boj Ha HacTaHMTe BO PEBU30OPCKOTO OMKPYKyBakse (Ha NPUMeP, Kaj perynaTtopoT UK Kaj HeKow BNaguHu MHULUKjaTUBK);
> [lpoMeHu BO CTPYKTypaTa Ha NpeTnpujaTijaTa od jaBeH MHTepec BO 3emjaTa;
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»  TlocouyyBarbe pesynTaTu of HaABOPEeLUHWUTE MHCMeKUnK (ako TakBUTe MHhopMaLum ce jaBHO objaBeHN);
> /HTepakuwuja co perynartopor;

> WHTepakumja Co UHBECTUTOPUTE;

»  JaBHO NpuW3HaHWe 3a yCNexoT Ha peBusmjaTa (Ha Npumep, Npeky Harpagn);

> [lpoMeHM BO OpraHusalmjata Ha KOMNaHujaTa kojalTo NoaapXKyBa noaobpyBarbe Ha CBOMTE PEBU3NN.

' oxpabpyBaM CUTE KOM O YMTaaT OBOj U3BELLITAj - BK/Ty4yBajKN ' MIHBECTUTOPUTE, YneHoBuTe Ha OnbopoT 3a peB13nja, KomnaHuuTe,
perynaTtopuTe u CUTe 3aMHTEpeCcMpaHmn CTPaHW - Aa nNpopoaT aa copaboTyBaaT Co HAc 3a HallaTa cTpaTerunja, kako u 3a koe buno
of NpallarbaTa LWTOo ce ond)aTeHN BO OBOj M3BELLITA;.
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EY MakegoHuja

Hawara yen: M'papgerbe nogo6ap paboreH ceer

EY e nocBeTeH fa ja u3BpLIyBa CBOjaTa ynora Bo rpageweto nogobap paboteH ceeT. M3BpLUeHUTE YBMAU U KBANUTETOT Ha
yCcnyruTe LWITO MM HyAMMe, momaraat Bo usrpagbarta Ha goBep6a n goBep6a Bo nasapuTe Ha Kanutan 1 BO eKOHOMUKUTE BO CBETOT.
Hue ycoBpLuyBame uctakHaT nugepu kou paboTtaT BO TUMOBM 3a peanusauumja Ha HaluuTe BeTyBarba KOH 3auHTepecupaHuTe
cTpaHu. MpuToa, HMEe Urpame KnyyHa ynora Bo rpagereTo nogo6ap paboTeH cBeT 3@ HaluuTe BpaboTeHM, 3@ HaLUUTE K/IMEHTU
U HalmMTe 3aeAHULM.
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3a Hac

MpaBHa CTPYKTYpPaQ,
COMCTBEHULUTBO U YNpaByBaHe

Bo Makegonwuja, EpHCT n JaHr oBnactenn pesusopu OO
CKonje e ApYLUTBO CO OrpaHM4YeHa 0AroBOPHOCT, OCHOBAHO BO
Ckonje, Penybnuka MakegoHuja, u e uneH og EpHCT n JaHr
rnoban numuted, kKomnaHuwja op ObegumHeToTOo Kpancrtso,
orpaHunyeHa co rapaHuuja (EYD). Bo o0BOj u3BewTaj ce
nmMeHyBame Kako EY MakegoHuja, ,Hue",,Hac” uam
,Haw/Hawa/Hawe/Hawm"”. EY ce ogHecyBa 3aeAHMYKU Ha
rnobanHaTa opraHusaunja Ha KOMNaHUN-YneHkn Ha EYT.

EpHcT w JaHr osnacteHum pesmsopu OO0 Ckonje bewe
OCHOBaHa Ha 14 aBryct 1997 roguHa Kako KommaHuja co
OrpaHUYeHa OAroBOPHOCT, CO aKLMOHEPCKM Kanutan Bo U3HOC
on 1.887.500 peHapu. ConcTteeHuykaTa CTpyKTypa BO EY
MakegoHmnja Ha 26 jaHyapu 2017 rognHa e e cnegHa:

» EpHCcT » JaHr JyrouctoyHa EBpona nabnuk numuteq
Huko3nja, co ceguwTte Ha CtacmHoy bp. 6, kyna ,KaH
Hysen", 1060 Huko3uja, Kunap, cO CONCTBEHULUTBO 0f
49% nnn 924.900 geHapu of KanuTanoT Ha APYLUTBOTO;

>  Bnagumup COKOMOBCKM, OBNacTeH peBusop oa Penybnuka
MakenoHuja, co 48% nnm 906.000 geHapun oa KanuTanot
Ha ApYLITBOTO;

» Jlnawnja Tpnescka, oBnacTeH pesun3op of Penybnuvka
Makegonunja, co 3% wunm 56.600 pgeHapu of
KanuTanoT Ha ApYLUTBOTO;

OpywtBoTO EPHCT M JaHr oBnacteHu pesmsopu OO0 e
peructpupaHo noa 6poj APOO7 BO WMHCTUTYTOT Ha
OoBflacTeHn peBusopu Ha Penybnvka Makepgonuja, n e
HocUTeNn Ha nuueHua 3a pabota 6p. 07-328/1 u
pernctapckn 6poj Ha nuueHua 11, og 12 jynmu 2013
rogvHa, msgageHa on CoBeTOT 3a yHamnpegyBarbe U
pa3Boj Ha peBu3MjaTa Ha Penybnuka MakegoHuja.
FnaBHaTa AejHOCT e perncTpmpaHa nog 6poj 69.20 -
CMETKOBOACTBEHWN, KHUIFOBOACTBEHW W  PEBU3OPCKM
paboTu; paHOYHO coBeTyBarbe. EY MakegoHunja e
HOCUTENT Ha TroAMLUHA OCUrypuTenHa mnonuca 3a
ofrosopHoct (nonuca 6p. 130400000065/00), co
nepuop Ha ocurypysare of 1 jyHn 2016 roguHa o 1
jyHn 2017 rogmMHa 1 ocurypaHa npemuja Kojawuto e Hag
noTpebHMOT 3aKOHCKM MWHUMYM, YTBPAEH COIMAcHO

3aKOHOT 3a peBusMja, npumeHnuB BO Penybnuka
MakenoHuwja.

CegnwteTo Ha EY MakegoHuja e nouympaHo Ha byn. 8-mu
centemBpm 6p. 18, 3rpaga 3, 4 kaTt, 1000 Ckonje, Penybnuka
MakegoHuja.

EpHcT n JaHr oBnacteHun pesmsopu OO mma dununjana Bo
TupaHa, AnbaHunja, co ceguuTe Ha yn. Mbpaxum Pyroea Ckaj
Kyna, cnpat 6, TupaHa - AnbaHuja

3aknyyHo co 31 gekemBpu 2016 roanHa, EY MakefoHuja nma
19 BpaboteHun (15 BpaboTeHN Ha HeonpeaeneHo Bpeme u 4
BpaboTeHn Ha onpepeneHo Bpeme). Ha 31 mapt 2017 roguHa,
EY MakegoHnja uma 15 BpaboteHnm (10 BpaboTeHM Ha
HeonpeageneHo Bpeme 1 5 BpaboTeHn Ha ONpeaeneHo Bpeme),
EpHcT n JaHr osnacteHn pesusopu OO Ckonje umma 4
BpaboTeEHN KOM Ce oOBfacTeHM peBu3opyM Ha Penybnuka
MakegoHuja.

PeBM30opckoTO  OpywITBO € pakoBoAeHO of  ABajua
COMCTBEHULM, NPEKYy Ha3HauyeHW MeHalepu. OpyLITBOTO MMa
[Bajua aaMUHUCTPATOpW, r-H Hukonaj FapHeB 1 r-H Bnagummp
COKONoBCKMW.

EY, ncTo Taka BKNyYyBa Apyro APyLUTBO, YieHka Ha EY Tnoban
BO MakegoHwuja, EpHcT n Janr ycnyrm JOOEST Ckonje, apywTBO
CO OrpaHuM4yeHa OfroBOPHOCT, OcCHoBaHO Bo Ckonje,
Penybnuka MakegoHwja.

KomnaHuuTe-uneHkn Ha EY ce rpynupaHu BO 4eTupu
reorpacckm obnactu: CeBepHa u JyxHa Amepuka, Asmja -
Maunduk, EBUNA (EBpona, Bnusok Uctok, MHanja n Adpuka)
n JanoHuja. ObnactuTe Bk/yvyyBaaT MOBeKe PErnMoHM BO
KOMLUTO UMaa KOMMaHUW-YNEHKW WM [enoBu of Tue
KOMNaHuu.

EY MakegoHuja e gen of obnacta EBUMA wn ce coctom of
KOMNaHuM-yneHkn Ha EYT Bo 99 apxasu Bo EBpona, bavcknot
NcTok, NHamja n Adpuka. Bo pamkm Ha EBUWA obnacta
noctojat 12 pernonun. EY MakegoHwuja e gen og LleHTpanHmoT
1 JyromctouHnoT pernoH og Eespona.

EpHcT n Jaur (EBUNA) numuten (EBUUA numunTen), komnanuja
of AHrnnja, orpaHnYeHa co rapaHumja, e rmaBHaTa KoMnaHuja
33 ynpaByBahe Ha KOMMNaHwuuTe-yneHkn Ha EYT Bo obnacta
EBUMNA. EBUWA numnTeq ja onecHyBa koopauHaumjata Ha
OBMe KOMNaHuuM K copaboTkata Mefy HWB, HO He Tu
KoHTponupa. EBUWA numuten e komnaHuja-uneHka Ha EYT,
KojallTo He obe3befyBa HUKAKBM NMPOECNOHANHN YCYTHN.

CeKkoj pervoH wusbupa PermoHaneH mnapTHeEpPCKM opyM,
YMULLTO NPeTCTaBHUUM AenyBaaT Kako Tpynu 3a AUCKYCUW.
MapTHepoT Koj e m3bpaH 3a npeTcepaten Ha oBOj hopym
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OenyBa M Kako MpeTcTaBHMK Ha [nobanHMOT coBeTodaBeH
opbop. (mornegHu cTpaHuua 7)

Bo EBpona, Bo hopMa Ha 'xonauHr’, EpHct n Janr Espona 100
(EY EBpona) e 3acHOBaHa BO 3aefHMLITBO co obnacta EBUNA.
EY EBpona e aHIMMUCKO MNapTHEPCTBO CO OrpaHuyeHa
OIrOBOPHOCT, BO COMCTBEHOCT Ha MapTHEPU Of KOMMNaHuuTe-
yneHkn Ha EYI Bo EBpona. [lpetcTaByBa peBM30pCKa
KoMnaHuja WwTo e peructpupaHa Bo MOPAB (MHCTUTYTOT Ha
0BNacTeHW peBn3opu Bo AHMKja 1 Benc), Ho He BpLLK peBu3un
W He AaBa NpoeCcnoHanHn ycnyru. Bo paMku Ha LO3BONEHUTE
NOKaNHW nNpaBHW W perynaTopcku ycnosu, EY EBpona uma
KOHTPO/a Unu Ke CTEKHE KOHTPO/1a Ha KOMMNaHMUTe-UNeHKM Ha
EYI BO eBponckuTe Ap»aBW, KOULWITO ce fgen op obnacta
EBUNA. EY EBpona e KomnaHuja-uneHka Ha ElJ u EBUUA
nmmuTen.

EY EBpona e WHOMPEKTeH akumoHep Ha EpHCT wu JaHr
oBnacteHn pesusopun [OOO Ckonje npeky EpHCT u JaHr
JyronctouyHa EBpona nabnuk numuTed, CO ceaullTe Ha
CracuHy 6p. 6, kyna ,,)KaH Hysen", 1060 Hukosuja, Kunap,
€0 49% o KanuTanoT Ha ApYyLTBOTO.

EY EBpona ce 3006M CO WHAMPEKTHA KOHTpPona Ha EY
MakegoHuja og 3 jynu 2009 roguHa.

"naBHW pakoBoaHuU Tena Ha EY EBpona ce:

M3BpLueH ogbop 3a EBpona

M3BpLuHMOT oabop 3a EBpona nma dyHkLmMja Ha ogbop Ha EY
EBpona. HeroBute oBnactyBarba W  OAroOBOPHOCT ce
CTpaTeLUKO U3BPLUYBaHbE M yNpaByBame Ha paboTereTo.

Ce cocTou of EBponcku napTHeEp 3a ynpaByBatbe; EBPONCKMUOT
3aMeHMK-NapTHEp 3@ YNpaByBatbe; NMAepUTe 3a ynpaByBaHbe
CO CMETKM, TANEHT U PUSKK, NAEPUTE 33 YCYXKHU AejHOCTY 33
peBu3wja, COBeTYBaH€, COBETOAABHM YCYrY 3@ TPAHCAKLNMN 1
OaHouM U cuTe €eBpOMCKM pervoHanHuM napTHepu 3a
ynpaByBaHbe.

CoseTofaBeH ofbop 3a EBpona

EY EBpona uma wunsbpaH CoseToaaBeH opbop 3a Espona,
KOjLUTO Ce COCTOM of MoBeke NapTHEPM Ha KoMmMaHuuTe-
uneHkmn Ha EY Foban Bo EBpona. MiMa coBeTogaBHa ynora Ha
M3BpLumoT oabop 3a EBpona 3a NonuTukK, CTpaTerum u gpyru
paboTn, a HeroBoTo ogobpyBare € MoTpebHO 3a noseke
3HauajHM paboTu, Kako LUTO Ce HasHayyBakbe MapTHep 3a
ynpaByBatbe Bo EBpona, ogobpyBare hMHaAHCUCKM M3BELLUTaK
Ha EY EBpona n matepujanHu TpaHcakLumm.

[TocTaBeHOCT HA MpexaTa

EY e rnobaneH nugep BO peBuUsMjaTa, AaHOYHUTE YCIyu,
TPAHCAKUUUTE M COBETOAABHMTE yCnyrn. Ha CBETCKO HUBO,
231.000 nyre Bo noBeke of 150 gpxaBu 1 728 kaHuenapuu
ja genat mocBeTeHOCTa 3a rpagere nogobap AenoBeH CBET U
ce obeguvHeTn of 3aeAHUYKMTE BPEAHOCTM M YyMopHaTa
NMOCBETEHOCT 3a KBaNWUTET, WMHTErputeT M npoecnoHaneH
ckentuuymsam.  Ha  coBpemeHnoT  rnobaneH  nasap,
WHTErpMpaHunoT npuctan Ha EY e 0cobeHO BaeH npu
BPLUEHETO BMCOKOKBANUTETHU MYNTUHALMOHA/IHWU PEBU3NU
KOULLITO MOXaT [da BK/AyyaT MoBeKe MpPaBHU CUCTEMM.
OcTBapeHNoOT BKyneH npuxog Ha rnobanHo HMBO e 29,6
munuvjapan YC[O 3a hMHaHCMcKaTa rogmHa WTOo 3aBpLUyBa Ha
30 jyHn 2016 rogunHa.

LleHTpanHmnoT eHTUTET Ha EY, EY [noban, M KoopauHupa
KOMMaHWWUTEe-YIeHKM W ja yHanpefayBa HMBHaTa MerycebHa
copaboTtka. EY 'moban He pgaBa ycnyru, Tyky BO LUenuTe
BK/YyYyBa YyHanpedyBakbe Ha [aBaHETO WUCKAYUYUTENHU,
BMCOKOKBANIMTETHM YCAYIM KOH KIMEHTUTe of CBouTe
KOMMaHMU-YNEeHKN HaceKaae HU3 CBETOT.

Cekoja kKoMmnaHuja-yneHka e 3acebeH nMpaBeH eHTUTET.
O6BpCKMTE Ha KOMMAHUUTE-YNEHKN U HUBHWUTE OArOBOPHOCTYU
ce pakoBoaeHu of perynatmeuTe Ha EY Tnoban v gpyru
Hajpas3nYyHM 4OroBopMU.

CTpyKTypaTa 1 rnaBHuTe Tena Ha rnobanHata opraHusaumja,
BO TEKOT Ha rognHaTta KojaluTo 3aBplum Ha 31 aekemspn 2016
rogvHa, onuLlaHu ce nogony. Tue ro OTCAMKYBaaT HaYenoTo
aeka EY, kako rnobanHa opraHusaunja, Mma eauHCTBeHa
33eiHUYKa cTpaTervja.

Americas m Asia-Pacific Japan

Regions 10 | Regions 12 | Regions 5 | Region
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EY ro BocnoctaBu CBOjOT ornepaTMBeH MOfeN CO CO3haBaHe Ha
M3BpLWHNTE oabopu u pervoHuTe. WM3BpWHMOT opbop ro
BknyyyBa [nobanHuot wu3BpweH ogbop (FMO), HMBHaTA
NMOCBETEHOCT M TUMOBM, Kako M NMPeABOAEHETO Ha YeTUpuTe
obnactw.

BakBaTa pauuoHanu3vMpaHa CTpykTypa Ha EY 0BO3MOXYyBa
nogobpysare Ha rnobanHata pacnpegeneHoCcT M NocTojaHo
JaBakbe VCKAYYUTETHW YCIYITN HA KIMEHTUTE Hacekage Hus
CBETOT, CO TOa WTO M3BpwHMOT ogbop e 0oAroBOpeH 3a
edMHCTBEH rnobaneH npucTan KoH cTpaTerujata, KBanuTeToT,
ynpaByBareTO CO  puUsMuM, [ENOBHOTO  MMaHWparse,
WHBECTULUMWTE U NPUOPUTETUTE.

McToBpeMeHO, OBOj HOB OMepaTMBEH MOfe/l OBO3MOXYBa
MorofieMo hoKyCupare Ha UYMHWUTENUTE BO 28-Te@ PEruoHu,
OBO3MOXYBajKM WM Ha KOMMaHWUTe-YleHKW f[a wu3rpagatr
MOCU/THW BPCKU CO KMEHTUTE U [ipYruTe, BO CEKOja ApKasa U
na fapat nogobap oAroBOp Ha NokanHuTe notpebu.

Fno6aneH coBeTogaBeH og6op

FnobanHnot coBetogaBeH opbop (FCO) e rnaBHOTO
coBeTofaBHO Teno Ha EYI. Ce cocTon of noBeke KOMMaHuUu-
UNEHKM HAa HMBO Ha MNAPTHEPM, KOULITO MOTEKHyBaaT of
yeTupute 061aCcTU, @ WUCTO Taka BKAydYyBa W HE3aBWUCHMU
Heu3BpLIHM npeTcTaBHuum (HHMM). MapTHepuTe, KoM npuToa
HEeMaaT MOBUCOKM YyMpaBHWU ynoru, ce u3bupaaTt of HUBHUTE
Konerm Cco TpuroguMlleH MaHaaT, Cco ogpeabu 3a efneH
gononuuteneH peusbop. FnobanHMoOT coBeTodaBeH oabop
BpLWK coBeTyBarbe Ha EYID 3a monutukute, ctpaTternuTe u
ACMNeKTUTE Of jaBEH MHTEPEC Ha HUBHOTO JOHECYBaH-Ee OATYKW.
FnobanHnoT coBeTogaBeH opbop e noTpebeH 3a noBeke
3HauajHM paboTu KOMLLTO MOXE a MMaaT BAMjaHue Ha EY.

He3aBMCHU HeU3BPLUHM NPeTCTaBHULM

He3aBUCHUTE  HeuW3BPLIHM  npeTcTaBHuum  (HHM)  ce
Ha3HauyBaaT BOH EY, n Ha rnobanHata opraHmsaumja u rCO num
[aBaaT  3Ha4yaeH MpPUOOHEC KOH HUBHUTE  Pa3UYHK
nepcnekTmeM u mucnemwa. HHM ucto Taka ro copmupa
MO3MHCTBOTO Ha jaBeH MHTepec Ha MnobanHMOT coBeToAaBeH
0abop, KOjLUITO e ogHecyBa Ha Mpallarba Of jaBeH WMHTepec,
BKMYyYyBajKkuM AMjanor co 3aumHTepecupaHute ctpaHu. HHM ce
HOMMHMpPaaT og nocebHa Komucwja.

Fno6aneH nsspeH onbop (F'MO)

'O rm cnnoTyBa NngepckuTe yHKUMK, yCAyrn n reorpacmm
Ha EY. HeroBoTo npeTtcefaBatbe ce BPLUM 0f NpeTcefaTenoT u
rMaBHUOT M3BPLUEH AaupekTop Ha EYI, a BkayyyBa M CBOj
rMaBeH onepaTtuBeH AWPekTop; rnobanHu napTHepu 3a
ynpaByBaHoe CO YC/YTM KOH KTMEHTU M NoAApLUKa 3@ Bu3HucK;

obnacHuTe pakoBOAHM NapTHEPU; rMobanHuTe PYHKLMOHANHN
NMAEePV 3a TaneHT, ynpaByBaHe CO PU3NLMN U OUHAHCUCKN U
KOPNopaTUBEH Pa3BOj; KAKo 1 nuaepuTe 3a MobanHu yCnyXHu
[ejHOCTN - peBuU3Mja, COBETyBarbe, COBETOAABHM YCAYrn 3a
JAHOUM U TpaHCakuuKn, Kako u rnobanHuTe nvaepu 3a jaBHu
nonutnkun. MNMO, UCTO Taka ro Bky4yyBa W NpeTcefaTenoT Ha
[nobanHaTta KOMMCMja 3@ KAMEHTUM W MpeTceaaTenor Ha
[nobanHata KomMmucCMja 3a nNasapu BO pPas3Boj, Kako u
npeTCTaBHULM O KOMMAHUUTE Ha NasapuTe BO PasBoj.

MO n rCO opobpyBaat HOMMHAaLUMK 3a MpeTceaaten u MaseH
n3BpLUEeH AnpekTop Ha EYT 1 patudurkyBaaT MMeHyBara Ha
rnobanHn napTHepu 3a ynpasyBame. MO, wucto Taka
opobpyBa umeHyBare rnobanHu suuenpetcegatenn. CO
patugurkyBsa UMeHyBaHe Ha cekoj rnobaneH
BMLenpeTcedaTen Koj CAyXWM Kako uyneH Ha TWO.
OononHutenHo, TWMO opobpyBa WMeHyBake 06nacHU
napTHepuM 3a ynpaByBake W pPernoHanHW napTHepu 3a
ynpaByBaree. VMeHyBameTo obnacHM  napTHepu  3a
ynpaByBakbe ce npeameT Ha paTudmkaumja oa MCO.

Bo onucot Ha paboTHM 3apgaum Ha MO ce B6pojyBa u
yHanpeayBakweTo Ha rnobanHuTe UenM U PasBojoT,
ogobpyBarbe M, OHaMy Kage WTO e noTpebHo,
nMnaemMeHTaumja Ha:

> InobanHu cTpaTernn v NNaHoBw;

> 3aeHNYKM CTaHOApaM, MeTOAoNornM W MOMUTUKK
KomLuTo Tpeba Aa buaaT yHanpeaeHu Kaj KoMNaHuuTe-uneHKku;
> MHUUMjaTUBM 3@  MEepCoHasn,  BKAYYUTENHO U

KPUTEPMYyMU W MPOLIECH 3a MpuUMatbe, OLEHYBaarbe, Passoj,
HarpagyBatbe U NeH3MoHMPatbe NapTHepK;

> MopgobpyBarbe KBaNUTETM 1 NPOrpaMm 3a 3aLUTUTA;

> Mpeanosu Bo nornepg Ha perynaTopHy paboTu 1 jaBHK
NONUTUKMK;

> MonuMTMKM W ynaTcTBa LUTO Ce oOfAHecyBaaT Ha

YCAYrUTe KOH MeryHapoaHU KNMEHTU Of KOMMNAaHUUTE-YIeHKH,
pasBoj Ha Ae/I0BHOCTA, Nasapu 1 GpeHanpatse;

> PasBojHn doHgoBn Ha EY w npuoputeTM 3a
WHBECTUPAHLE;

> FoAuLIHN (OUHAHCUCKK n3BeLTam Ha EYT u byueTtu;
> Mpenopakn Ha I'CO;

> CekakBu [gpyrm npegnosvM 3a nogaplika Ha

rnobanHuTe uenwu.

Komucum Ha T'MO

MpeTcegaBaHn of uYneHoBMn Ha [MO un  cnojyBajku
npeTcTaBHUUM of yYeTupuTte obnactu, kommucumte Ha MO ce
0ArOBOPHMU 3a AaBarbe npenopakun Ha M'MO. MocTojaT komncun
3a rnobanHun nasapu v MHBECTULUW, TaNeHTH, yNpaByBare CO
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pu3ULY, YBEPYBaHbe, COBETU M COBETOAABHM YC/YIy 3@ IaHOLM
W TPAHCAKLMW KaKo 1 [106anHNOT PeBU30PCKI KOMUTET.

Fno6anHa paboTHa rpyna

OBaa rpyna ru obegmHysa yneHosute Ha F'MO, kKoMucumuTe Ha
'O n pernoHanHuTe nugepu. FnobanHata paboTHa rpyna uma
33 Uen Aa ro yHanpeau 3aefHUMYKOTO pasbuparbe nomery
KOMMNaHMUTE-YIeHKM 3a CTpaTewkute uUenn Ha EY wn
KOH3MCTEHTHOCTA BO paboTereTo BO paMkM Ha uenata
opraHusauuja.

KomMmnaHuu-4yneHku Ha EY Fnoban

CornacHo perynatmeute Ha EY Tnoban, KOMNaHUUTE-UNEHKK
ce obBp3yBaaT Aa M cnepat uenuTte Ha EY, Kako wWwTO C
[ABaHeTO BWCOKOKBANWTETHU YC/IYTM Hacekage Hu3 CBeTOT.
CoTaauen, koMnaHumTe-4YeHkn ce 06Bp3aHmM ga rm cnposeaat
rnobanHuTe CTpaTerMm W MNNAHOBM WM [a ro  ogpxar
NPONULLIAHNOT AeNOKPYT HA YCIyXHa cnocobHocT. Of HUB ce
6apa fga ce BO COMIACHOCT CO 3aefHWMYKWUTE CTaHgapou,
METOAONOUN N MONUTUKN, BKTYYUTETHO M OHME KOULUTO Ce
oAHeCyBaaT Ha MeTogosiorMjata Ha peBu3Mja, KBAUTETOT U
yNpaByBakeTO CO PU3MK, HE3aBWCHOCTA, CMNOAenyBaHeTo
3HaeHe, YOBEYKMN PECYPCU 1 TEXHOMOrWja.

Mpen cé, komMnaHumTe-YneHkn Ha EY F'noban ce nocBeTeHM Ha
BpLUEHE Ha HUBHUTE npodecnoHanHu paboTu cornacHo
NPUMEHNNBUTE NPOECMOHANHN U MOPANHN CTaHOapAaun, Kako
N NPUMEHNMBUTE 3aKOHCKM Bapatba. BakBaTa NOCBETEHOCT Ha
WHTErpuTeToT U npaBMYHOTO paboTerbe ce 3ajakHaTn of
'nobanHnoT Koaekc Ha oaHecyBambe (BUaAu cTpaHuua 11).

Mokpaj ycCBOjyBameTO Ha perynatmeute Ha EY [noban,
KOMMaHWWTE-YIEHKWN BNeryBaaT BO HEKOMKY APYrM AOrOBOPU
KOWULLTO I'M MOKPUBAAT aCMekTUTE Ha HWBHOTO YIEHCTBO BO
opraHmu3aumjata Ha EY, Kako LUTO ce NpaBoTo M 06BpckaTa 3a
KOpPUCTEHE HAa UMETO Ha EY 1 cnofenyBaHeTo 3HaeHe.

3emjuTe KOULUTO Ce npeAMeT Ha MPOBepKa Ha OLEeHkaTa Ha
HUBHOTO NpUAPXYBaHe KOH ycrnoBute Ha EYG v nonutukure
Kako LITO Ce Hes3aBUCHOCTa, KBa/UTETOT Ha peBusuja,
ynpaByBarkeTo CO pu3MLKM, Kako U MeTogonormjata 3a
KOHTPOMa 1 4YoBeYkn pecypcu. [lokonky e noTpebHa hokyc
npoBepka ce MnpaBu CO Len 3a MOMeCHO cnpaByBame Ha
npobnemMnTe WTO Ce jaByBaaT BO TEKOT Ha paboTerseTo.
3eMmjuTe WTOo ce YneHkn Ha EY Tpeba ga rm ucnonHar ycnosuTe
3a KBa/IMTET, Kako v ApYrv YCNOBM 3@ YNeHCTBO Bo EY noban.
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NMocBeTeHOCT Ha KBAaNuUTeT

UHpacTpyKTypa 3a noagapLuka
Ha KBanuUTeToT

KBanuTteT BO HaluUTe yCAyru

Busunjata 2020, BO KOjalLTO € 3aCHOBaHa uenTta, ambuuynjata u
cTpaTerunjata Ha EY, v NoBMKYBa KOMMNAHUUTE-YIEHKN Ha EY
[a [aBaaT UCKNYYUTENHWN YCIYrU KOH KIUEHTUTE HU3 LenuoT
cBeT. OBa e OBO3MOXEHO 0f1 HEOTMNOBMKIMBATa 06BP3aHOCT 3a
KBanUTET U YCNYrM KOMLUTO Ce MpodecMoHanHo u rnobanHo
KOH3MUCTEHTHM M O3HayyBaaT ycnyra WTO Ce 3acHOBa Ha
06jeKTMBHOCT, npodecnoHaneH ckenTuymnsam "
npuapxyBame KOH cTaHgapauTe Ha EY un npodecuoHanHuTe
cTaHaapaum.

HawwuTe ycnyrm ce cocTojaT off [aBatbe KBa/IMTETHM
aHraXXmaHu, BKIYYMTENHO W MperneaM Ha KBaAUTETOT Ha
yrnpaByBatbe ¥ NPOBEPKAa Ha KBANUTETOT HA aHTaXMaHUTe BO
peasHO BpeMe, MpWM LITO Ce Mepu ycornaceHocTa co
NpoecroHanHUTe CTaHAaPAM U CUTE HALLMW NOMUTUKU.

Bu3wnjata 2020 ja jakHe obBpckaTa 3@ KBaNUTET BO CUTE HALLIK
YCNyru, BKIYUYNTENHO U peBu3uuTe. UCTo Taka, pesyntupalle
CO 3rofieMeHa jaCHOCT BO y/iorata Ha NpoLeHKaTa Ha pusunk Bo
NOMUTMKUTE U BUAOBUTE NPAKTMKA, KOMLUITO Ce BO PyHKUMja Ha
noaapLika n nogobpyBarbe Ha KBaUTETOT Ha PEBU3UUTE.

FnobanHMOT BMUenpeTceaaBay 3a peBu3Mja ja KOOpAMHMPA
yCornaceHocTa Ha KOMNaHUUTE-YNEHKN, KAKO N MPMMEeHaTa Ha
NoONNTUKNTE M NpoueaypuTe Ha EY 3a peBU30PCKM yCnyru.

®DyHKUMja Ha npodhecMoHanHaTa NnpakTuka

nobanHnoT BuUenpeTceaaBay - NpoecnoHanHa NpakTunka,
HaCnoBeH YyLWTe W Kako [upektop 3a npodecrmoHanHa
npaktmka (AMNM), e noa Hag3op Ha [nobanHuoT
BMLeNnpeTcegaBay 3a peBusnja M paboTM AMPEKTHO COo
obnacHute AMM, co uen ga BOCNOCTaBM rNobanHu NOAUTUKK 1
Npoueaypu 3@ KOHTPO/A HA KBaMTETOT Ha peBu3MuTe.
Ob6bnacHute [AMM ce noa Hag3op Ha [nobanHwmot AMNM n
ObnacHunoT nupgep 3a pesusnja. Co oBa ce nomara BO
[JaBaHeTO MOro/1emMo yBepyBarbe BO norneq Ha 06jekTMBHOCTA
Ha KBaNMTETOT Ha peBU3MjaTa 1 NPOLIECOT Ha KOHCyNTauuja.

FnobanHuot AMNMN n obnacHute AMMM, NCTO Taka BoaaT v BpLuaT
Hagsop Hag [pynma 3a npodecuoHanHa npakTuka. Taa
npeTtcTaByBa rnobanHa n obnacHa mpexa oa cneuunjanncTm 3a
TEXHWYKM NpeaMeTHM paboTy BO CMETKOBOACTBO M CTaHAApaM
33 PeBM3Kja, KOWMLLTO AaBaaT KOHCYNTaLun 3@ CMETKOBOACTBO,
peBusnM 1 paboTn NoBp3aHM CO (PMHAHCMCKO M3BECTYBaMe,

KaKo W BPLLIAT PAa3HOBUAEH MOHUTOPUHT Ha BUAOBUTE MPaKTHKa
1 aKTUBHOCTMUTE 3a NPOLIEHKA Ha PU3KK.

FnobanHunot AMNM BpLuM Hag30p Haf pasBojoT Ha [nobanHaTa
meToaonormja 3a pesusnja Ha EY (EY TMP) n noBp3aHute
TeXHONOrMu, co Uen aa buaat KOH3UCTEHTHU CO penieBaHTHUTE
npoeCcnoHanHn cTaHaapam 1 perynaTopHu ycnosu. pynara
3a npodecnoHanHa npakT1ka, UCTO Taka BPLUWM Haf30p Hap
pa3BojoT Ha NporpamuTe 3a Boaere, 0byka v Haf30p, Kako U
npouecute KOULUTO Ce KOPUCTAT Of eKcnepTute BO
KOMMNaHUUTE-YNEHKN 3@ KOH3UCTEHTHO N e(PEKTUBHO BpLUEHE
Ha pesusmute. [AfMM, wncTO Taka, 3aegHO Cco Apyru
npodecnmoHanum kou pabotat co HMB BO CeKoja KOMMaHuja-
ufieHkKa, MMaaT No3HaBakba 3a YFeTo, KIMEeHTUTE U NpoLecute
BO EY n gocTanHu ce 3a KOHCynTauuMum co TUMOBUTE LUTO Ce
BK/TyYEHWN BO PEBU3MNK.

YecTo ce BoBegyBaaT MW [OMOMHWUTENHW pecypcu 3a
nogobpyBarbe Ha [pynata 3a npod)ecroHanHa MpakTuka,
BK/TYYMTENHO 1 MPeXu of npoecnmoHanuym, pokycmpaHu Ha:

» l3BecTyBarbe 3a BHATPeLlHa KOHTpo/Ma W MOBP3aHu
acnekTW Ha HallaTa MeTOAo0/oruja 3a pesusnja;

» CMeTKOBOACTBO, PEBW3Mja 1 NpaLlarba NOBP3aHM CO PU3KK
33 KOHKPETHWU UHOYCTPUN N CEKTOPY;

» T[lpawama Mo KOHKPETHM HacCTaHW Kako WTo e
hmHaHcMckaTa kpm3a; 061acTu co rparaHCcku U NOMUTUYKK
HEMUPW; APXXaBeH AONT U MOBP3aHO CMETKOBOACTBEHO,
PeBM3UCKO M (DUHAHCUCKO M3BECTYBAaHE M UMMNIMKaLWK Of
obenoneHyBame;

»  OnwWTV NpaLLakba 3@ aHraXMaHu 1 Kako edheKTUBHO Aa ce
paboTh CO PEBM3OPCKM KOMUTETH.

YnpaByBate CO pU3UK

OfroBopHOCTA 3@ MCMOpPaka Ha BUCOK KBAUTET HA YCIyru u
COMCTBEHOCTA Ha PU3NLMTE MOBP3aHM CO KBanWUTeTOT e
CMecTeHa BO CWTe CepPBUCHM NWHWUKW. TnobanHuoT fluaep 3a
ynpaByBahse CO PU3ULM ro HAArneayBa ynpaByBaHeTo Co THe
PU3MUM 0O CEPBUCHUTE IMHUK, KAKO LLITO MCTOTO NMOCTOjaHO ro
npaBu BO OAHOC Ha APYruTe pU3ULM BO OpraHusaumjata, kako
COCTaBeH fen of noliMpokaTa paMka 3a ynpaByBatbe CO
pu3MUMTE BO KOMMaHMjaTa M KOHTUMHYMpaHo paboTu co
CEPBUCHUTE NIMHMUM HA CUTE 3HAUUTENHMN PUIULA.

MapTHepuTe 0f KOMMAHUUTE-YIEHKM Ce Ha3HavyBaaT 3a
NpeaBoAeHse MHMLMJATUBK 3@ MPOLEHKA Ha PU3MK BO AaBarbe
Ha YyCyrMte Ha KOMMAHWMUTE-YNeHKW, NOAAPXKaHW Of
OCTaHaTMOT NepcoHan u npodecmoHanuu. FnobanHuot /lupgep
3a yrnpaeyBake CO PU3ULM, UCTO Taka MMa OArOBOPHOCT 3a
BOCMOCTaByBarbe M00aNHO KOH3UCTEHTHW NPUOPUTETM 3a
BPLUEHE MPOLEHKA HAa PU3MK W yrNpaByBarbe CO PU3MK HKU3
ueno npetnpujatne. OBME NPUOPUTETM Ce TMOCTaBEHU
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KaCKagHO KOH  KOMMaHWUTE-YNeHKM, [0f4eKa HWBHOTO
M3BpLIYBakbe Ce cnegM co dopmanHa nporpamMa 3a
ynpaByBakse CO PU3MK BO MpeTnpwujaTujaTa.

Fno6anHa nonuTHKa 3a AOBEPSIUBOCT

YyBatbeTO [OBEPIMBM UMHGOPMALMM € BKOPEHETO BO
CEKOjAHEBHUTE AKTUBHOCTM Ha UPMUTE-YNeHKM Ha EY
no6an. MNounTyBarbeTO Ha UHTENEKTYANHUOT KanuTasn, Kako u
CUTe APYrM YyBCTBUTENHWM W [OBEPIMBM MHdOpMauun, e
OCHOBaHa BO paMkuTe Ha [NobanHnoT KOAEKC Ha OHECYBaHbe,
KOjLUTO AaBa jaceH 36Mp Ha 0AHeCyBarba LUTO Ce 0YeKyBaaT Of
EY BpaboTeHuTe.

Co uen 3a noHaTaMoLlHO nofobpyBarbe Ha OBOj NpUCTan KOH
3aliTUTa Ha MWHgopMauuuM, Kako ¥ ga ce ofgpasyBa Ha
NoCTOjaHO 3rofieMyBarbe Ha ynoTpebaTa Ha OrpaHUyeHu
nogatoun, EYG 3anoyHa HoBa rnobanHa nonuMTuka 3a
posepnmBocT Bo 2015. OBaa NOAUTMKA AOMNOMHUTENHO
obe3bean noronemMo 3Haewe Ha EY BpaboTeHuTe #u
npeTcTaByBa OCHOBEH €M1EMEHT Ha efeH MOLUMPOK MpucTan,
KOJLUTO BKy4YyBa W APYrM KAYYHU MOMUTMKM 33 Cyaup Ha
WHTEPECK, KaKO 3allTWTa Ha Au4HM nopatouu. OcTaHatu
€NeMeHTM of3 0BOj MpucTan ce:

> YMaTtCTBO 3a Kopuctetbe Ha CouunjanHute meaymu

> MHdopMauum 3a cnpaByBabe CO HajpasnnyHu baparba

> [pOoTOKONM 3a CNoAenyBaHe Ha 3HAEHETO

KoMNoOHeHTM Ha nporpaMa 3a KOHTpona Ha
KBaNUTeTOT Ha peBU3MjaTa

Bo cneaHvBe genoBu, T OnWLIYyBaMe FMaBHUTE KOMMOHEHTU
0/1 HalllaTa Mporpama 3a KOHTPONa Ha KBanuTeT Ha peBusujaTa.

» Brpagysarbe npoecroHanHn BPegHOCTH

» CucTeM 3a BHaATpeLLHa KOHTPO/a Ha KBanuteT

» T[pudbakarse KNNMEHTM U NPOAO/IXYBatbe copaboTka
» Bpuwete pesusnn

» [lperneg v KOHcynTaumm

» PoTtauuja Ha napTHepwu 3a peBu3nja

» [lperneau 3a KBaNnUTETOT HA PEBU3UNTE

» HapBopelluHu nperneam 3a KOHTPONa Ha KBanuteT

» YCOrnaceHocT Co 3aKOHCKUTe 6aparba

MpuMeHa Ha nNpodreCcUoHaHu

BpeQHOCTH

OpapMnuB KBanUTET Ha peBU3MjaTa

Hne BepyBame feka KBanMTETOT Ha peBM3MjaTa e Hallata
npumapHa uen. Ha rno6anHo HMBO, EY MMa noBekeHaco4eH
HaMop 3a 0apPMNMB KBaNUTET Ha pesu3nja (SAQ), BO hyHKLMja
Ha MoAApLUKa Ha M3BPLLYBAHETO HA PEBU3NNTE HA HAjBUCOKO
HMBO. OApPXIMBMOT KBanNUTET ja 3acunyBa Hawlata Kyntypa,
KojallTo ce Boam npep cé op obe3benyBarbe KBANUTET, U KAaKo
pe3ynTaT Ha TOa ja MOAApPXYBa MCMopakaTa Ha PeBu3nn of
HajBMCOK KBanuTeT. 3anoyHa Bo 2015 roamHa, 1 nma HajBMCOoK
NPUOPUTET 3a COBETYBAH:E.

[0 kopuctume 360poT ,,0ap¥nNnB" BO SAQ, 3a Aa Nokakeme
[eKa Toa He e eJHOKPAaTHa M KPaTKOPOYHA MHULUMjATMBA, TYKY
npouec Ha KOHTUHYMpPaHo nogobpyBame. EY nma 3aegHMYKa
mMeToAonornja Beke MNOAOAr Mepuod, Na Taka HWe umame
33aeHUYKM ja3nK Ha NpoLecuUTe 3a KBANUTETOT Ha peBusMja.

SAQ ce cocTton of 6 KOMMOHEHTU: TOHOT Ha BPBOT, NyfeTo,
noegHocTaByBake,  TpaHCchopMaumja UM TEXHOMOLLKMK
WHOBaUMW BO peBu3njaTa, ocnocobyBarbe, KBaMTETHA
nogapLUKa u cnefgeme M 0aAroBopHocT.SAQ e uMniemMeHTUpaH
o4 cekoja 3emja - EY uneHka-cmpma 1 e KOopaMHMpaHa K
HaarneaysaHa Ha rnobasnHo HMBO.

Hune cme MocTojaHO 3a 3ajakHyBaHbe Ha Ba)KHOCTA Ha OBue 6
KOMMOHEHTN. KBanuteToT Ha peBM3MjaTa W  KIy4YHUTE
enemMeHTM Ha SAQ e HewTo LITO CEeKoj noctap MeHallep,
MeHallep ¥ Yi1eH Ha TMMOT Mopa fa ro pasbepe, u ga 6ugat
NMOCBETEHM 33 HMBHO CMpOBefyBarbe Ha /I0KaNHO HMBO. SAQ
nocefyBa CYLITMHCKO 3Hayerbe 3@ CWUTe Hawun Lenm u
ambuumn.

TOHOT Ha BpBOT

B1COKOTO pakoBOACTBO Ha EY e 0AroBOPHO 3@ MOCTaByBatbe
Ha TMPaBWIHUOT TOH HA BPBOT W TPUKAXKYBatbe Ha
noceeTeHocTa Ha EY 3a rpagerbe nogobap AeNOBEH CBeT,
MpeKy CBOETO OfHecyBaHe 1 lenyBatse. Mako TOHOT Ha BpBOT
e KNnyyeH, HawwuTe BpaboOTeHM NoaeaHaksBo pasbupaart [eka
KBaNMTETOT U npodecroHanHaTa ofroBOPHOCT 3aroyHyBaaT
CO HMB. HawwuTe 3aeAHMYKM BPEAHOCTU, KOWLUITO K
MHCMMPMPAAT HalluTe nyle v rv BOAAT A0 NPaBUIHUTE OANTYKK,
Kako ¥ HallaTa MOCBETEHOCT 33 KBA/MUTET, Ce BCafeHW BO
HALLETO MOCTOEHE U Ce C& LUTO HUe MpaBuMe.

HaluMOT npucTan KOH [enoBHATa eTUKa WM WHTErpuTeToT Ce
BCAleHN BO HalLaTa KOHCYNTATMBHA KYNTypa, HawwuTe
nporpamy 3a obyka W HalluMTe BHATPELUHU KOMYHMKaLWW.
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BrnCcokoTo pakoBOACTBO MOCTOjaHO ja 3ajakHyBa BaMHOCTa Ha
KBaNUTETHOTO BpLUeHe Ha paboTata M ycornaceHocTa co
npoecuoHanHWTe  cTaHgapaM W HawuTe  MNOAUTUKM,
NPeaBoaejkn Co  npuMep W MNpeky PasanyHu  TUMOBK
KOMYHMKaumja. UCTo Taka, HallmMTe MporpamMm 3a KOHTPona Ha
KBaNWUTET FO OLEHyBaaT KBa/UTETOT Ha MPOEeCUMOHaNnHWTe
YCNYrn  Kako KIyyHa Mepka nMpuW  OLeHyBarbeto w
HarpagyBaHeTo Ha CuMTe NpodhecnoHanum.

Hawarta kyntypa AgaBa cuiHa nopdpluka Ha copaboTkaTta u
0CO6EeHO ja MOTEeHUMpa BaMHOCTa Ha KOHCyATauuuTe npu
crnpaByBame co KOMMNAEKCHO nnm cybjekTMBHO
CMETKOBOACTBO, pPeBM3Wja, W3BECTYyBarbe W  Npallakba
NnoBp3aHW CO perynaTtopuTe U He3aBUCHOCTA. BepyBame aeka
€ BaXHO fAa ce yTBpAM [AeKka aHraXxupaHute TUMOBM W
KNWeHTUTe [0CNedHO W cnefaT KOHCYNTaHTCKUTe COBETU U
0Ba ro NoTeHuUMpame Kora e noTpebHo.

Haw nocTojaH cTaB e Aeka HUTY eleH KINEeHT He e
noBaxeH o NpodeCcUoHaNHOTO PeHOME - PEHOMETO Ha
EY MakegoHuja n peHOMeTO Ha CeKoj Hall eKcnepT.

PaboTeH Kogekc

lMpomMoBMpame KynTypa Ha MHTErpuTeT Mery HaluuTe CTPYYHU
nuua. nobanHnoT paboTeH KoAeKC MoCTaByBa jaCHU
CTaHAApAM KOULUTO WM npedBoAaT HaluTe akTUBHOCTU U
HalleTo [enoBHO paboTere. OpraHMsuMpaH e BO nNeT
KaTteropum, KOULITO Coap»aT Hayena LTo Mopa fa ce cnegat
of cute Bo EY MakedoHuja, Co Len aa ce BoAM OQHECYBAHETO
BO CUTe AenoBHU obnactu:

» PaboTere egHu Co Apyru;

» PaboTere CO KNNEHTU U APYTY;

» PaboTteme co NnpodecMoHaneH NHTErPUTET;
» OppxyBarbe 06jeKTUBHOCT M HE3ABUCHOCT;
»  [lounTyBaHbe Ha UHTENEKTYaNHWOT KanuTan.

MpeKy HalmMTe npouedypy 3a Haf30p Ha ycoriaceHocTa co
FnobanHnotT paboTeH KoAeKC, Kako W Mpeky yecTa
KOMYHMKauMja, ce CTPeMMME fa CO3JafemMe CpeAnHa KojaTo
rm oxpabpyBa cute BpaboTeHN Aa Ce ofHecyBaaT OAroBOPHO,
BKMy4yBajku NpujaByBatbe HeNpaBuIHoO paboTerbe, 6e3 cTpas
ofl oagmasfa.

XellkaTta NMHKja 3a eTuka Ha EY um gaBa Ha HawwuTe nyre,
KNVEHTU 1 APYTX KOW Ce HadBop Of OpraHu3auujata, npunvka
33 [OBep/IMBO  MpujaByBarbe,  aKTMBHOCT  KOjalUTo
NoTEHUMjaNIHO  BKYyYyBa HEETUYKO WA  HecoonBeTHO

OflHECYBatbe WM  OfHecyBarbe  KOEeWTO U KpLn
npoecuoHanHNTe cTaHgapaM WAn Ha Koj 6uno HauuH e
HEKOH3WUCTEHTHO co nobanHMoT paboTeH Kofekc. XelukaTa
NIMHMja 3@ eTUKa Ce OfpXKYBa Of Ha[BOPELLHa opraHusauuja,
KOjalUTo AaBa AOBEPVBU U, OKONKY € NOTPebHO, aHOHUMHUK
yCyru 3a NpujaByBaHbe 3@ KOMNAHUUTE Of LieNnoT CBeT.

Mo gobuBarbeTo NpuWjaBa Ha MellkaTa NuMHMja Ha EY, 6es
pasnuka ganu ce pabotn 3a TenedOHCKN MOBUK WAW Mpeky
MHTepHeT, Taa BegHall aobuBa BHMMaHMe. BoO 3aBMCHOCT of
cogpXmMHaTa Ha npwujaeata, COOABETHWUTE nuMua of
YnpaByBarbe CO pusnun, YoBeukn pecypcu, MNMpaBHa cnyxba
nAn gpyrm yHKUMK ce BKAyvyyBaaT BO CMNpaByBarbeTO CO
npujaeata. CuTe npallara ce npeaageHn Ha UCKYCHU nnua,
noA Haasop Ha dyHKuujaTa 3a rnobanHo ynpaByBake CO
pusnuM. 3a npalwlamata WTo Ce NpujaBeHM BOH MKellkaTa
NWHKja 3@ eTuKa Ha EY, ce cnegat UCTUTe NOCTanku.

HawwuTte BpegHoCTU
Kou cme Hue?

Jlyfe Kou NMokayBaaT MHTErpUTET, MOYUT 1 TUMCKa paboTa

Jlyfe co eHepruja, eHTy3mnja3am 1 xpabpocT 3a NpeaBoaeH-e

Jlyfe Kou rpagat BPCKM BP3 OCHOBA Ha NPaBWU/IEH HauyMH Ha
paboTterbe

BHaTpeLleH cuctem 3a
KOHTPO/1a Ha KBanuTeT

PeHomeTo Ha EY MakefgoHuja 3a faBarbe BUCOKOKBAIMTETHMU,
npo)eCMoHanHn, pPEBU3OPCKM  YCAYrM HaA  HEe3aBWUCEH,
06jeKTMBEH M MOpa/ieH HauyMH e OCHOBA 3@ HaLLUMOT yCnex Kako
He3aBUCHW peBu3opU. KOHTUHYMPAHO WHBECTUPaMe BO
WHUUMjATMBM 33  yHanpeayBarbe Ha  06jeKTMBHOCTA,
He3aBMCHOCTA W nNpodeCcnoHanHMoT ckentuymsam. OBa ce
OCHOBHWTE aTpMbyTK Ha elHa BUCOKOKBANMTETHa peBu3uja.

Bo EY MakegoHuja, HallaTa ynora Kako peB13opu e a fageme
MUC/IeHe 33 COOMBETHO MpeTCTaByBalbe Ha (PUHAHCUCKUTE
M3BELUTan Ha KOMMaHMWTE BO KOWULLTO BpLUMME pEBU3M]a.
CocTaByBame kBanvdvKyBaH1 TUMOBM 3a laBake Ha HalluTe
ycnyru, nNoOBWKYBajkM ce Ha Haliata CTPYYHOCT BO cuUTe
WHAYCTPUCKM CEKTOPM M ycnyru. [ocTojaHo ce CTpeMmnMe da ro
nogobpume HaLIMOT KBAUTET M MPOLEC HA ynpaByBare CO
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pv3nuM, Taka LWTO KBA/NMTETOT Ha HawaTta ycayra e Ha
NMOCTOjaHO BUCOKO HMBO.

Mpeno3HaBame feka BO JeHeLLHaTa CpefuHa - KojallTo ce
KapakTepusmpa CO KOHTMHyupaHa rnobanmsaumja n 6p30
LOBVXKEHE HA KanuTanoT, KBanuTETOT Ha HALLMTe PEBU3OPCKU
yCcnyrn Hukoraw He 6mn noBakeH. Kako gen op Bwusujata
2020, EY npogonmxyBa CO roieMn MHBECTMLMKN BO PA3BOjOT Ha
peBM30pCKaTa METOZOMOIMja, anaTkn 1 Apyrv pecypcy LWTo ce
noTpe6Hu 3a NOAAPLLKA HA AAaBaHbETO KBANUTETHA yCayra.

[opneka nasapuTte U YMHWUTENUTE NPOAO/XKYBaaT co Haparbe
BMCOKOKBANUTETHM PEBU3MU, TME WCTOBPEMEHO Ce MoBeKe
6apaat ehmkacHO 1 eheKTMBHO faBarbe PEBU30OPCKM YCAYIu.
Mokpaj cnomeHaTuTe MHBeCTUUMK, EY npogonxysa Aa bapa
HauMHK 3a NogobpyBarbe Ha ePEKTUBHOCTA M eIMKACHOCTA Ha
peBM3OpCcKaTa MeTodonornja w npouecu, WUCTOBPEMEHO
3aAPXKYBajKM ro KBaNUTETOT Ha peBM3njaTa.

MpaBvMe Hanopwu aa OTKpYeMe BO KOM 1e/10BW, KBASIUTETOT Ha
HallaTa peBW3Mja MOXebu He M 3340BOMYBa HaluTe
oyekyBakba M OYeKyBahbaTa Ha UMHUTENUTE, BKIYYUTESHO U
HafBOPEeLLUHWU PerynaTopu Ha peBusopckute drpmun. Bapame
HaUYYHU A3 yUMe Of] HA[IBOPELLHMN N BHATPELLHU UHCMEKLMCKM
aKTUBHOCTM 1 fia YTBPAyBaMe NMPUUMHM 3@ KBASIMTET, CO Lien 3a
KOHTMHYMPAHO NoaobpyBarbe Ha KBANUTETOT Ha PeBU3unTe, 1
BepyBaMe feKa BaXeH fen o NPoLecoT Ha MHCMekumja Ha
peBuU3NUTE e Aa ce npesemMaT edeKTUBHM U COOMBETHM
aKTUBHOCTM 3a NofobpyBatbe Ha KBanUTeToT.

EcheKTUBHOCT Ha CUCTEMOT 3a KOHTPO/1a Ha KBanuTeT

EY co3mage v npuMeHn ceondaTtHa Hu3a of rnobanHu
NOMUTUKM U PasHU TUMOBM MpPaKTUKa 3@ KOHTpona Ha
KBanuTeTOT Ha peBu3njaTa. Tne ce BO COrMACcHOCT CO YCNOBUTE
WTO ce nponuwaHu of MefyHapogHuTe cTaHaapau 3a
KOHTPO/A Ha KBanuTeT, n3aageHu oq MefyHapogHunoT ogbop 3a
CTaHpapau 3a pesusmnja u  ysepyBame (MOCPY). EY
MakegoHKja rv yceou oBue rnobanHu NoAMTUKK 1 NpoLeaypu
W T 4OMNOMHU 3a Aa braaT BO COMNacHOCT CO NIOKATHUTE 3aKOHM
M npodecuoHanHnM ymaTtcTBa WM 33 pellaBakbe  Ha
cneumduryHnTe AENOBHM NOTPE6U.

McTo Taka, ja cnpoBedyBame nporpamarta Ha EY 3a [poBepka
Ha KBaNUTETOT Ha pesu3unjaTa (MKP), co uen ga oueHUMe ganu
HALUMOT CUCTEM 3@ KOHTPOMA Ha KBanMTETOT Ha peBu3MjaTa
6un OenoTBOpPeH Ha HauuMH Ha KojwTo 6u ce obesbeguno
pasyMHO yBepyBarbe feka EY MakegoHuja u  HawwuTte
BpaboTeHn pabotar COrnacHo NpUMEHNNBUTE
npo)ecMoHanHn ¥ BHATPELUHW CTaHAApaAM W 3aKOHCKK
nponucu.

Pesyntatute op TKP nporpamata w HagBopeluHuUTe
WHCMEeKUMM ce oueHyBaaT W Ce coonuwTyBaaT Ha EY
MakefoHMWja, cO uUen ga Moxe pga obesbeau OcHoBa 3a
MOCTOjaHO YCOBPLUYBare Ha KBanMTETOT Ha peBu3njaTa, BO
COrMACcHOCT CO HajBUCOKUTE cTaHaapam Ha npodecujaTa.

MO wnma oaroBOpHOCT 3a CNPOBeAyBarbeTO MporpamMu 3a
nonobpyBarbe Ha KBANUTETOT M 3alUTUTAaTa. Kako Takeo, v
aHanu3upa pesyntaTuTe of Hallarta BHATpellHa nporpama 3a
[MKP © HagBOpeLlHWTe perynaTtopHW MNPOBEPKW, KAKO W
KNyYHUTE  aKTUMBHOCTW, HamMeHeTM BO obnacta 3a
nogobpysatse.

HeopgamHellHUTe pe3ynTaTu of BakBOTO Clefere, 3aefHo €O
noBpaTHMTE WHGOPMaUUN Of HE3aBUCHUTE pPerynaTtopHu
MHCNEKUNCKM noceTu, AobueHn HeogaMHa,o0BO3MOXWja EY
MakefoHWja Oa JOHece 3ak/yYOK [eKa HaluTe CUCTeMu 3a
BHATPEeLUHa KOHTPONa Ce Pa3BMEHW Ha COOABETEH HAUYUH U
paboTaT ehekTUBHO.

Mpucakarbe KNUEHTU U
npoaonxyBsare copaboTka

Monutukn Ha EY

MonutukaTa 3a npudakarbe KIMEHTU W 338 MPOAOIKYBaH-E
copaboTka NocTaByBa Hayesa 3a KOMNaHUUTE-YNeHKH, crnopea
KOMLLTO Ce Of/y4yBa [lanu 4a ce NpMaTyt HOB KNEHT UAN HOB
aHraXXmaH unv ganu aa ce NpogonXu copaboTkata co Beke
MOCTOEYKM KIMEHT WM aHraXkmaH. BakBuTe Hauvena ce off
TeMe/IHO 3HaUeHE 33 OAPXKYBatbeTO KBA/INTET, YNPaByBaHEeTO
CO PU3MK, 3aLLTMTATA Ha HalLUTe BPaboTeHM M yCOornaceHocTa
CO 3aKOHCKMTe nponucu. Liennte Ha nonnTMkaTa ce ciegHuBe:

»  BocnocTaByBare CTPOro yTBpAeH NpoLec 3a NpoLeHka
Ha pU3MK 1 JOHeCyBarbe Of/TYKM 3a
npucakarbe/npofonKyBate copaboTka Co KIMEHTU UK
aHraXxMaHu;

»  YCornaceHocT CO NPUMEHAMBUTE NPONUCHK 3a
He3aBWCHOCT;

»  [peno3HaBakbe U COOABETHO CMpPaByBaHe CO KOH(ANKT
Ha MHTepecw;

»  [peno3HaBarbe W 0abMBarbe KNNEHTUN KOU
npeTcTaByBaaT MPErofiemM pUsmk;

»  Baparbe KOHCynTaumja co OAroBOPHUTE CTPYYHM NMLA 3a
[a Ce yTBpAAT AOMOMHUTENHM MOCTANKMW 3a yNpaByBame
CO PU3MK 3a cneundnyHN hakToOpU CO BUCOK PU3MK;

> YCOrnaceHoCT CO 3aKOHCKWTe, perynaTopHuTe 1
npoeCcnoHanH1Te yCcnoBu.
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Mokpaj Toa, rnobanHata nNoAMTMKa Ha EY 3a KOHMAMKT Ha
MHTepecu M nocTaByBa rnobanHuTe CcTaHgapauM 3a
CrpaByBake CO KaTeropuMu Ha MoTeHuujaneH KOHMIMKT Ha
WHTEpecu 1 NocTanknTe 338 HUBHO Npeno3HaBame. McTo Taka,
coapXu W ogpeabu 3a ynpaByBakbe CO MOTeHUuWjaneH
KOHMKT Ha WMHTEpecM LWTO € MOXHO nobp3o u
nogenoTBOPHO, MPEKYy MpPUMEHa Ha COOABETHU MepKW.
BakBuTe Mepku BapupaaT o AobMBaHe COrMacHOCT 0 KNNEHT
33 KOMMNaHWja-YNeHka Ha EY, npe3eMame aHraxMmaH kaj ABajua
NN noBeKke KAWEHTU, OO MepKM Kako LWTo e opbumBarbe
aHraXXMaH of KOoMMaHuja-uneHka, co uen ga ce wusberHe
NOEHTUUKYBAHUOT KOHMDINKT.

nobanHata nonnTMka Ha EY 3@ KOHMANKT Ha MHTEPECU Ha
rnobanHaTa nonutuka belle axypupaHa BO MOYETOKOT Ha
2015 rogmHa. Haprpagbata Ha oOBaa MNoAMTUKA ja 3ema
npeasuna 3ronemMeHarta KOMMIEeKCHOCT HA HaLlUTe aHraXMaHu
N OJHOCUTE CO KIMEHTWUTE, Kako M notpebaTta 3a 6p3vHa u
TOYHOCT BO OArOBOPMTE KOH HalMTe KAneHTn. Hosute
W3MEHM, UCTO Taka Ce yCOrnaceHun co HajHoBuTe MefyHapoaHu
eTUYKKN CTaHaapam 3a cmetkosoautenum (IESBA).

MpuMeHa Ha NosIMTUKaTa BO NpakTUkKa

FnobanHata anatka 3a npudakarbe W NPOAOCIKYBaHe
(FAMMNC) e uHTpaHeT CUCTEM, KOjWITO O KOpUCTUME 3a
ehMKacHO KoopauHWparbe Ha npudakareTo aHraXkmaH of
KNMEeHT W npodo/mKyBarbe copaboTka BO COMacHOCT €O
rnobanHunTe NOMUTUKK, YCITYXKHUTE NOUTUKK U MONUTUKUTE Ha
apywrTsaTta - uneHosu. TAMMC rM BoAU KOPUCHULUUTE HU3
ycnoBuTe 3a npudakarse Unn NpoaonxyBare copaboTka 1 rm
yTBpAyBa MOMUTUKUTE W ynatyBa Ha npodecuoHanHuTe
CTaHAapau WTo ce noTpebHU 3a MpoueHKa Ha AEeNOBHUTE
MOXHOCTU U MOBP3aHUTE PU3KLM.

Kako gen og 0Boj npouec, HMe BHUMATeNHO v pasrnegyBame
py3nuMTE Ha NOTEHUMjaNHWUTE KTMEHTU M HEKOMKY MOCTanku 3a
anabuHcka aHanusa. MNpea aa npudaTMmMe HOB aHraXMaH unu
KNVWeHT, yTBpAyBaMe [anun umame [OBOMHO pecypcu 3a
obesbenyBarbe KBanuTeTHa ycayra, ocobeHO BO CTPYUHM
obnactn, Kako n ganu ycnyrute WTo M 6apa KAMEHTOT ce
COO[BETHM 3a Hac. NocTankaTa 3a ogobpyBarbe e CTpora u He
€ MOXHO npudakarbe HOB aHraxmaH 3a pesusuja 6e3
npeTxoaHo ogobperune oa Hawwwmot AMM.

Bo TeKOT Ha HalLaTa roguLlHa nocranka 3a npoao/KyBsaHe Ha
copaboTkaTta CO KAMeHT, ja pasrnegyBame obe3begeHata
ycayra M Hawarta cnocobHOCT fda  npodo/KMMe  CO
obe3benyBarbe KBaNUTETHWM YCAyru, U MNoTBpAyBaMe [feka
KNueHTUTE ja Aenat nocseTeHocTa Ha EY MakegoHuja 3a
KBanMTeT W TPAHCMAPEHTHOCT  BO  (PMHAHCMCKOTO
n3BecTyBarbe. [1apTHEPOT KOj pakoBoOaAM CO CEKoja peBusuja,
3ae[lHO CO HaLLeTO PakoBOACTBO 3a YBEpPyBahe, Ha FOAMLLIHA

OCHOBA BPLUV MPerne[ Ha HaWWOT OAHOC CO KAWEHTOT Koj e
npeaMeT Ha peBusMja, CO Uen A3 YTBpAM  Aanu
MPOAOSIKYBaHETO € COOBETHO.

Kako pesyntaT Ha OBaa MNpOBEepka, OAPEAEHN PEBU3NCKM
AQHraXXMaHu ce yTBPAEHN Kako aHraMMaHu Co BUCOKM HBapama,
M cropep Toa, NoaneaT Ha AOMONHUTENHN KOHTPOMN BO TEKOT
Ha peBMsMjaTa, a copaboTkata CO HEKOM KIMEeHTU ce
packmMHyBa. Kako M Kaj mnoctankaTa 3a npudakare HOB
KNMeHT, Hawwuot [ANM e BkAyvyeH BO MocTankara 3a
oAnyyyBarbe BO BpCKa CO MPOAO/MKYBareTo copaboTka u
Mopa fAa Ce corlacum co oanykuTe 3a MpPOAo/IHKYBaHe
copaboTtka.

Opnykata 3a npudakarbe HOB KIMEHT, Kako M of/lyKaTa 3a
NpoAo/IXyBake copaboTKa Co MOCTOEYKM KNMEHT 3aBUCaT Of
npoLeHaTa Ha PeBM30PCKMOT TUM 3a Toa lann PaKOBOACTBOTO
Ha KOMMaHwWjaTa MoXe [1a U3BPLUW NPUTUCOK BP3 HAC, Aa
npudaTMe HeCoOABETHM 3aK/Ty4YoLM 38 CMETKOBOACTBOTO,
peBu3ujaTa U M3BECTYBaHETO, CO LLTO MOXeEe Aa Ce Hamanu
KBanMTeTOT. PasrneadyBarbaTa v 3aknydouunTe 3a
WHTErpuTeTOT Ha PAKOBOACTBOTO Ce 0ff KMy4YHa BaXHOCT 3a
oanyKuUTe 3a Npudakarbe UM NPOAo/IKyBakbe copaboTKa.

BplweHe peBusuu

Kako gen oa Busnjata 2020, EY 3HAUMTENHO MHBECTUPA BO
nogobpyBare Ha METOAONOMMUTE M anaTkuTe 3a peBusmnja, Co
uen ga npogo/mku co noaobpyBarbeTO Ha KBanUTETOT Ha
peBusnmTe. OBaa MHBECTULM]jA € BO COMIACcHOCT CO LenTa Ha
EY pa ja uma BogevykaTa peBM3OPCKA MPakTMKa BO HallaTa
npodecnja go 2020 rognHa 1 ja OTCIMKYBa CuiaTa Ha HallaTa
3anoxba 3a rpagerbe nopobap genoBeH CBeT M 0CObBeHO
rpagerse gosepba v Bepba BO masapuTe Ha KanwuTanoT U BO
€KOHOMUUTE Hacekade HMU3 CBETOT.

MeTopgonoruja Ha BpLueH-€ peBu3snja

nobanHata meToponoruja 3a pesusuja (EY GAM nan EY TMP)
obesbeayBa rnobanHa pamka 3a obesbegyBarbe BWCOK
KBaNUTET Ha PEBM30PCKUTE YCAYrM Mpeky MocTojaHa
annvkaumja Ha MWCNOBEH Npouec, OAnyku v npouegypu Bo
PEeBM30OPCKMUTE aHraXMaHMu.

BpLiereTo NpoLueHKM Ha puUsuK, HUBHOTO MpernefyBatbe u
M3MEHA KaKo LUTO e COOABETHO, Kako M KOPUCTeHEeTO Ha
TakBuTe MPOLEHKN 33 YTBpPAYyBarbe Ha NpupoaaTa, BpeMeTo 1
OMCeroT Ha npoueaypuTe 3a peBusnja ce 0CHoBa 3a EY TMP.
EY I'MP, ucto Taka noteHumpa npumeHa Ha npodecnoHaneH
CKenTMumMsam Mpu  U3BPLUYBarbeTO Ha npouefypute 3a
peBusnja. EY TMP e 3acHoBaHa Ha MefyHapogHuTe
peBusopckn ctaHgapan (MPC) w»n e HagononHetra BO
MakepgoHuja, co uen ga buge BO COrNacHOCT CO /IOKanHuTe
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PeBM30PCKM CTaHAapAu Bo MakedoHuja v perynatopHuTe uamn
3aKOHCKM Hbapatba.

PeBn3opoT MMa Ha pacnonarame Bep3unja Ha EY TMP, kojawuto
€ opraHuMsmMpaHa Bo a3n u Temu, co Uen aa ja dokycupa
HallaTa peBM30Opcka cCTpaTernja Ha  pusMuuTe  Ha
(PMHAHCUCKWUTE U3BeLWITaW, Kako W  [M3ajHUPaHbeTO W
M3BPLUYBAHETO Ha COOABETHWOT PEBM3OPCKM OArOBOP Ha TUe
pusmum. EY TMP ce cocton of fBe KNy4YHW KOMMOHEHTU -
bapatba M ynaTcTBa, Kako W MNoOTKpenyBayku opMn MU
npumepun. baparbata M ynaTcTBaTta M ogpasyBaaT [BeTe
peBu3opCckUTe cTaHaapan u EY nonutukmnte. @opmute u
npumepuTe BKNyYyBaaT BOAEYKM NPAKTUYHM UYCTPaLMM LUTO
Ke MM NMOMOrHaT BO M3BPLLYBAHETO U [J0KYMEHTUPAHETO Ha
pPeBU30PCKUTE MOCTankKK.

Co nomow Ha TexHonorujata, EY GAM wMoxe pa ce
Lnpodmnanpa“ nnu npunaroam ga rv gage notpebHute 6aparba
M ynaTCcTBa, BO 3aBMCHOCT of npupogata Ha cyb6jekTor,
npeaMeT Ha pesusnja. Ha npumep, noctojat npodwmnn 3a
KOTMpPaHW EHTUTETM W OCTaHaTUTE Kou Ce cmeTaar
NMOMarnkKyClOMeHN eHTUTETH.

MopgobpyBarbata Ha MeTodoMOrMjaTa Ha pPeBM3Mja Ce BPLUU
pedoBHO Kako pe3ynTaT Ha HOBU CTaHAAPAW, HOBW PEBU30PCKM
npawara v Nnpobnemu, NCKyCcTBa of NpMMeHaTa 1 pesyntatu
o[ HaABOPEeLLHAa M BHaTpellHa nHcnekumja. Bo 2016 roaunHa,
EY GAM e HagrpafeH 3a Bk/y4dyBaHe Ha HOBWM PEBUAMPAHM
MCP, Kou ce 3aHMMaBaaT CO N3BELUTANTE Ha PEBM30PUTE, KaKo
W OPYrU MHOPMauMy BKIYYEHU BO FOAMLUHWOT M3BELUTAj W
objaByBatbe BO (UHAHCUCKMTE wm3BewTau. WcTo Taka e
3ajakHaTa n EY GAM co gopaBatbe ynaTcTBa 3a pellaBakbe Ha
3aeJHMYKMTE MpaLlara of PEBU30OPCKNTE TUMOBU M Mpobnemu
KOWLLITO MPOW3/IeryBaaTt oOf MHCMEKUNN.

Mokpaj Toa, HEMPeKMHATO ro cneaMme TEKOBHMOT U HOBMOT
pa3Boj M M3gaBaMe HaBPEMEHW MOTCETHWUM 3a NiaHupame
peBM3nja ¥ OpyrM NOTCETHWUM. BakBuTe nNOTCETHUUM U
HarnacyBaaT obnactute wWITO ce 3abenexaHn 3a Bpeme Ha
WHCMEeKUUNTE, KAKO W KIyYHUTE TemMu of WHTepec 3a
MefyHapoOHMOT (hOPYM HAa HEe3aBUCHWM perynatopu Ha
peBusmja (IFIAR). Tyka ce Bkay4YyeHn npodhecnoHaneH
CKenTuumnsam, peBnsnmn Ha rpynauuu, NpusHaBarbe NpUxoamn u
nperneq Ha KBanMTETOT Ha 3BPLUEHUTE aHTFaKMaHMU.

EY TMP 6apa ycornaceHoCcT CO peneBaHTHUTE eTUYKM
NPOMNUCK, BKNYYUTENHO HE3ABMCHOCT 01 KOMMNaHmjaTa KojaluTo
€ npeaMeT Ha peBusKja.

TexHonoruja

HalumTe peBM3opckn TUMOBK KOPUCTAT TEXHOOMMja CO Len Aa
MM MOMOTMHe MpU U3BPLUYBAHETO U LOKYMEHTUMPAH-ETO Ha
n3BpLleHaTa paboTta BO cornacHocTt co EY TMP.

KoH KpajoT Ha duckanHata 2015 roguHa, moyHaBMme CO
MOCTENeHO KOPUCTEHE HA HallaTa cfefHa reHepauuja Ha
rnobanHata peBM3opcka nnatgopma - EY  Canvas.
MmnnemeHTaumnjata Ha EY Canvas npopgonxysa, a BO EY
MakegoHKnja e MNNeMeHTMpPaHa BO TekoT Ha 2015 roauHa. EY
Canvas e UHTepHeT-cTpaHuua, 6asmnpaHa, u3rpageHa co state-
of-the-art TexHonormnjata, co uen ga obesbeam sronemeHa
6e36eQHOCT Ha NoAaTOLMTE U 1@ HU OBO3MOXW NMOMIECHO Aa ro
pa3BMBaMe HalMoT copTBep, KojluTo nogobpo Ke oarosapa
Ha MpoOMeHUTe BO CMETKOBOACTBEHATa npodecnja u
perynatopHaTa cpeavHa.

Co kopucTerbe NpothMNMPaHM npallamba, PeBU3OPCKUTE
aHraxmaHnu Bo EY Canvas aBTOMaTCKU Ce KOHMpUrypmpaar co
MHMOPMALIMK LLITO ce ogHecyBaaT Ha baparbaTta Ha nucrara 3a
HalluTe KAMEHTU W UHAYCTpWjaTa, Co LUTO HM nomara fa
0opXXyBaMe HalUMTe PeBW3OPCKM MIAHOBM MPUAArofAeHn u
AXKYPUPaHK, Kako 1 HK1 obe3beayBa AMpPEKTHA MNOBP3AHOCT CO
HalLMTe PEBM3OPCKM HACOKWM, MpodheCMoHanHW CTaHaapan u
npuMepun 3a aokymeHTauuja. EY Canvas e nsrpageH co CBex,
YACT [AM3ajH M KOPUCHUYKM 'MHTepdejc’, KOojTo UM
0BO3MOXYBa Ha KOPUCHULUUTE fa MM BU3yenusmpaaT pusnyurte
W HUBHMOT OHOC KOH HAaLLMOT niaHupaH ogrosop unu pabota
BO Ky4HUTe obnactu. EY Canvas, UCTO Taka MM OBO3MOXYBa
NoBp3yBaHse Ha HaLUUTe PEBM3OPCKM TUMOBM, CO Lien nogobpo
A TM KOMYHMUMPAAT pU3MLUTE WU MHCTPYKUMUTE, Taka LWTO
OCHOBHMOT TMM 3a@ CeKOja PpeBu3Mja MMa KOHTPONA Ha
nnaHupare U HaA3op Ha peBusmjata. Bo TekoT Ha cnegHaTa
roguHa, Hue Ke ja ncknyunme op pabota npeTxogHaTta anatka
- GAMXx.

PeBu3sopckute TWMOBM KOpUCTaT M ApPYyrM COTBEPCKM
annukaummn, dopmynapun n obpacum 3a BpeMe Ha pasnyHu
dha3n Ha peBusmMjaTa, 3@ 4a UM NOMOrHAT BO MOArOTOBKAaTa U
[OKYMEHTUPAHETO PEBU3OPCKU MUCNEeHa, NpebapyBarbeTo
nogaToum n aHanmsa.

EY vma ronem 6poj anatku 3a aHanusa Ha NogaToumn, KOULWTO
ce npuMmeHyBaaT Npu peBusmja. EY Helix e HawaTa anaTtka 3a
QHaNUTUYKKM aHanM3n, KojallTo Ce KOPUCTK BO peBusmnnte. EY
Helix um nomara Ha HaliuMTe TUMOBM BO aHaNM3MPAHETO Ha
nogaToumTe Ha KIMeHTUTe, NogobpyBajkm M HalWmMTe NpoLecK
Ha MpoLeHa Ha PU3MK U OBO3MOXYBAjKWM UCTpaXyBarbe Ha
TPaHCaKUMM CO TMOBUCOK PW3MK, MOpagn [OMOMHUTENHO
UCNNTYBaHe.

EY Helix nm nomara Ha HawwuTte BpaboTeHM 3a NOCTaByBakbe
nogobpu npallarba 3a PeBU30PCKUTE HAOAM U OLleHYBare Ha
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pesynTatute. AHanuTMKaTa ja TpaHcopmmnpa pesmsnjaTa co
aHanusuMparbe noronemM 6poj peneBaHTHM MoAaTounm BO
peBwu3njaTa, MoeHTUUKYBAjKM M NpobnemnTe 6e3 KopucTere
MoZenun n TPeHAoBK BO NMopaToumTe M nomara ga ce Hacouat
nogobpo pesnsopcknte notpebu. Ucto Taka, HM aaBa nogobpa
nepcnektuea, nogobap yeug v noanaboko pasdbuparce Ha
TpaHcakuunTe n gpyrn 06n1actu Ha pusmkK.

®dopmuparbe peBU3OPCKU TUMOBU

MonutnknTe Ha EY MakegoHuja 6apaaT roguwleH nperneg Ha
pacnopedoT Ha PpeBU3UM Ha MapTHepUTe Of HalleTo
PakoBogcTeo 3a yBepyBarbe v AN1M1, co uen ga ce ocurypa geka
CTPYYHUTE 7nMUa KOM M3BPLIYBaaT PeBM3MM BO APYLUTBA
KOMLITO KOTMpaaT Ha beps3aTta, M mocegyBaaT COOABETHUTE
KBanuukaumm (T.e. 3HaeHe, BELUTUHM 1 CNOCOBHOCTM) 3a Aa
rM UCNOMHAT CBOWUTE PEBM30OPCKM OArOBOPHOCTM U Aeka Tue
paboTaT BO COrMTacHOCT CO MPUMEHIMBUTE 3aKOHCKMU NPONnCH
3a poTaumja Ha peBM30opu.

PacnpenenyBarbeto nyfe BO PeBU3OPCKUTE TUMOBM € UCTO
Taka BO HaA/leXHOCT Ha PakoBoacTBOTO 3a peBuM3Mja.
®akTopuTe LWITO Ce 3emaaT npeasua Npu pacnpegenbata Ha
nyfe BO PeBM3OPCKM TUMOBM BK/y4YyBaaT: KOMMETEHTHOCT,
ofncer M KOMMMEKCHOCT Ha peBM3ujaTa, crneuunjanusnpaHo
3HaeHe M WCKYCTBO of obnacta Ha ofpeAeHa MHAyCTpwja,
TpaeHe Ha peBusmnjaTa, KOHTUHYUTET M MOXHOCTM 33 0byKa Ha
paboTHOTO MecTo. Kaj MOKOMMIeKCHUTe peBusuMu ce
pasrnegyBa ganu  nocton notpeba opf nocebHa wmam
[OMOMHNUTENHA CTPYYHOCT 3a A0MONMHYBare M nogobpysarbe
Ha PEBM30PCKNOT TUM.

Bo MHOry cnyyau, BHATpeLHUTE CTPYYHU /uMua  ce
HasHauyBaaT Kako [gen of PeBM30PCKMOT TUM 3a @ nomaraat
BO CMPOBEe/yBatbeTO HA PEBU30OPCKMTE MOCTANKM U Aa CTekHaT
COOOBETHM PEBU3OPCKM A0Ka3W. BakBuTe CTPyuYHW NMLa ce
aHraxmupaaT BO CUTYaLMM KOMLLITO 6apaaT nocebHuU BeLITUHM
WM  3HaeHbe, Kako LUTO Ce WHGOPMALUCKM CUCTeMMu,
BpeaHyBarbe CPEACTBA U akTyapcka aHanusa.

[pernen n KOHcynTauuu

Mperneg Ha usBpLUeHa peBU3Mja

Bo HalumMTe NoAMTMKK Ce OMMLLAHW YCNOBKTE 3@ HAaBPEMEHO U
OMPEKTHO BK/yYyBarbe Ha MOUCKYCHUTE €KCMepTu, Kako U
notpebHOTO HMBO Ha nperneg 3a wusBpLleHaTa paboTa.
HagsopHuTe uneHoBW of PeBM3OPCKMOT TUM BPLUAT geTaneH
nperneq Ha peBM30OpckaTa AOKYMeHTauuja 3a ga ce yTBpau
TOYHOCTA W UenocHocTa. [lapTHepuTe BO aHraXmaHoT

M3BpLUYBaaT BTOpPOCTeNeH nperneg, 3a fa ja yTepaar
COOABETHOCTA Ha peBu3opckata paboTta BO LUenuHa w
npeseHTaumjata Ha MOBP3aHUTE  CMETKOBOACTBEHW U
puHaHCMCKM  m3BewTan. [IpeTCcTaBHMUUTE HAa [aHOYHWUTE
OPraHW BpLIAT Nperneg Ha 3HayajHUTe AaHOYHM U ApyrK
peneBaHTHN PpaboTHU [OKYMeHTauuu. 3a ApylTBaTa LITO
KoTupaat Ha 6Gep3a waM ogpedeHM Apyrn  OpyLuTBa,
npernegyBavyotT Ha KBanWTETOT HaA peBusmjata (onuiiaH
nogony), BpWW  yBMA  BO  3HayajHM  obnactm  of
CMEeTKOBOACTBOTO, (PMHAHCUCKOTO M3BECTYBAHE U BPLLUEHETO
peBu3nja, Kako 1 BO hMHAHCUCKNTE M3BELUTaM Ha APYLUTBOTO,
WTO e npeaMeT Ha peBM3nja M BO HALUMOT W3BELUTAj.
Mpupopgata, BpeMeTpaereTo M OMNCeroT Ha npernegute Ha
peBu3njaTa 3aBUCaT 0f MHOTY (hakTopu, BKIyYyBajKu u:

> Pusukot, MaTepujanHocTa, cybjeKTMBHOCTA MU
COXEHOCTa Ha NpeMeTOoT Ha peBU3Nja;
> CnocobHoCTa M WUCKYCTBOTO Ha 4ieHOBWTE Ha

PEBM3OPCKMOT  TUM, 3a0O/KEHM 3@ MOAroTOBKA  Ha
peBM30pCKaTa JoKyMeHTaLuja;

> CTeneHoT Ha AMPEKTHO YYeCTBO Ha NperneayBavoT BO
peBu3ujaTa;
> OnceroT Ha KOPUCTEHE KOHCYNTaLUN.

HawimTe nonutuMkM, UCTO Taka M ONWLIyBaaT yAoruTe U
OArOBOPHOCTUTE HAa CEKOj Y/eH Of PEeBM30OPCKMOT TUM 3a
ynpaByBahbe, HacovyBakbe WM HaarnegyBare Ha peBusnjaTta,
Kako 1 6aparbata 3a AOKYMeHTUparbe Ha HMBHAaTa paboTa u
3aknyvoum.

YcnoBu 3a KOHCYNTaLuu

HalumMTe KOHCYNTAHTCKM NONUTUKK Ce M3rpadeHn Bp3 KynTypa
Ha copaboTka, Mpu LITO PEeBU3OPCKMUTE CTPYYHM fMua ce
oxpabpyBaaT Aa CriofenyBaaTt NepcrekTUBU 3@ KOMMIEKCHO
CMeTKOBOACTBO, peBM3Mja W NpujaByBatbe Mpobnemu.
YCnoBuUTe 3@ KOHCYNTaLUM U CPOAHUTE MOSIMTUKM Ce CO3AaAEHN
Ha Ha4MH LUTO MM MCKOPWUCTYBAAT NPaBWUHUTE pecypcu, 3a Aa
MOXaT PeBM30PCKUTe TWUMOBM [a AOHecyBaaT COO[BETHM
3aK/yyoum.

KoHcynTupareTo e BrpafieHo BO NpoLecoT Ha
AOHecyBare OA/TYKH; Toa He NpeTcTaByBa caMo
npouec Ha fJaBatbe COBETMU.

3a CNOMEHW W YyBCTBUTENHM Mpallarba, MMame opmaneH
npouec 3a 6aparbe KOHCYNTaUWMM HagBop Of PeBU30PCKUOT
TUM, CO OCTaHaTMTE BPaboTeHM KOWM MMaaT NMoro1eMo UCKYCTBO
WM CTPYYHO 3HaeHe, npegj C& CcO [AUPEeKTopoT 33
npodecnoHanHa npakTuka v BpaboTeHWTe 3a40/MKeHU 33
HesaBucHocTa. Bo  uMHTepec Ha  06jeKTMBHOCTA MU
NpoheCMOHANHNOT CKenTuumM3aM, Halute MoAUTUKM  Of
UIeHOBUTE Ha OAAENOT 3@ CTPYYHA MPAKTUKA M HE3aBUCHOCT,
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Kako U1 Hekoum pgpyru, 6apaatr pga ce nosneyatr oA
KOHCyNnTauunTe AOKOMKY AaBaat yCayrn unum gasane ycnyru Bo
JAfeH BPEMEHCKU Nepuopd, Ha KAMEHTOT Ha KOj Ce OofgHecyBa
COBEeTYyBaHETO.

HalunTe KOHCYNTaHTCKM MNOMUTUKKM, UCTO Taka yCcnoByBaaT fa
M OOKYMEHTMPaAMe CWUTe KOHCYNTUparba, BKAYYYBajKM WU
MMCMEHA COrNacHoOCT of fMUeTo uan nuuyata kou bune
KOHCYNTUPaHW, CO Len Aa Ce JOoKaMe HMBHOTO pasbuparbe Ha
maTepwujaTa v Hej3MHO paspeLlyBame.

MpoBepka Ha KBa/IMTETOT Ha peBU3UjaTa

MpoBepka Ha KBanMTETOT Ha peBM3MjaTa Ce BPLWK Of
peBM30PCKM NapTHEPW, BO COMACHOCT CO NpodecMoHanHuTe
CTaHOapaM 3a peBu3Mja Ha CUTe APYLUTBA LUTO KOTMpAaT Ha
6ep3aTa M OHME LUTO Ce CMeTa [eKa MMaaT NMOBUCOK PU3MK.
MpernegyBaynTe Ha KBaNWTETOT Ha PEeBM3MjaTa Ce UCKYCHM
npocecnoHanuymM co 3HavyajHO MpeaMeTHO 3Haere. Tue ce
HEe3aBWCHM Of PEBM3OPCKMOT TUM M Ce CnoCcobHM aa obesbegat
0b6jeKkTMBHA MpoLEeHa Ha 3HauyajHW npawara of obnacrta Ha
CMEeTKOBOACTBOTO, peBMU3MjaTa M U3BeCTyBareTo. Bo HueaeH
Cy4yaj, OArOBOPHOCTa Ha MperneayBayoT Ha KBanUTETOT Ha
peBu3Mja He MOXXe Aa buae NpeHeceHa Ha Apyro nuue.

MpernegoT Ha KBanNWTETOT Ha peBuMsMjaTa BOoOOMYAEHO ce
BPLUM HWU3 LENMOT UMKNYC Ha peBu3MjaTa, BKIYYYBajkuM ro u
nnaHMpameTo, MNpoueHKaTa Ha pu3nK, peBU3OpcKaTa
cTpaTterunja u cNpoBeAyBareTo. NMoANTUKKUTE 1 NOCTankuTe 3a
BpLUEHE M JOKYMEHTMPAHE Ha NPernefoT Ha KBanuTeToT Ha
peBu3MjaTa 4aBaaT KOHKPETHU HACOKM KOWULUTO ynaTyBaaT Ha
npupoaaTta, BpeMeTpaerHeTo M OMNCeroT Ha NoCTankuTe LITO
Tpeba Aa ce M3BpLUAT, Kako M noTpebHaTa JOKYMeHTauumja co
KOjaLLUTO Ke ce goKaxe aeka Tue ce 3asplueHun. Hawwvot AMM
ro ogobpyBa pacnopefyBaHeTo Ha nperneguTe 3a NpoBepka
Ha KBaNWUTETOT Ha PEeBU3NUTE, U3BPLUEHM BO APYLUTBA LUTO
KoTMpaaT Ha bep3aTa M 3@ OHMe LUTO Ce cMeTaaT 3a ApYyLUTBa
CO BMCOK pU3UK.

Mpouec Ha pellaBate Ha NPocheCUOHaAsTHUTE
HecornacyBatba BO PpaMKUTE Ha PeBU3OPCKUOT TUM

EY nma kynTypa Ha copaboTyBarbe, KojalwTo rm oxpabpysa
nyfeto ga ce usjacHat, 6e3 cTpaB of OMpasa, BO C/y4aj Ha
NpoecMoHanHO  HecornacyBarbe  WMAM  OOKONKY — ce
YyBCTBYBaaT HEMPWjaTHO BO BPCKA CO HEKOE NpaLliarbe LTO ce
OfHeCyBa 3a KMeHT Ha peBu3uja. MOANTUKUTE U NOCTankute
MM OBMacTyBaaT YIEHOBUTE Ha PEBMU3OPCKMTE TUMOBM, Taka
wTo 6apaaT of HMB [a ro UCKaxaT CBOETO HeCornacyBahe BO
BPpCKAa CO  3HayajHM npawara of obnacta Ha
CMeTKOBOACTBOTO, peBM3MnjaTa U N3BECTYyBaHETO.

BakBuTe MOAMTMKM UM Ce NpeTcTaByBaaT Ha /NyfeTo Ha
MOYeTOKOT Ha HUBHOTO BpaboTyBame BO EY, a Hue
npogo/KyBame fAa MpoMOBMpaMe KynTypa KojawTo ja
33jakHyBa OArOBOPHOCTA M OBNACTYBaHETO Ha BpaboTeHuTe
[A M M3HecyBaaT CBoOuTe CTaBOBM M [Ja ru cornepaar
rneguLITaTa Ha gpyrure.

Pa3sfiMKknTe BO CTPYUHUTE MUC/IEHba, KOULLITO MPOM3NEeryBaar 3a
BPEME Ha BPLUEHETO PeBM3Wja, HajuecTo Ce peLlaBaaT Ha
HWBO Ha PEBM30PCKMOT TUM. Cenak, OKOMKY HEKOj MoeanHell
KOj y4YeCTBYBa BO pacrpasa BO BPCKa CO HEKOj nNpobrem, He e
3310BOMEH CO Of/lyKaTa, TOj WM Taa MMa M MPaBo M 06BPCKa
ga ro npocnegu npobnemMoT Ha MOBMCOKO HUMBO Ha
OArOBOPHOCT, C& Aofeka He 61ae NoOCTUrHaTa COrnacHoCT UK
[OOHeceHa KoHeuyHa opnyka. [loTorawl, CTpaHuTe BO
pacrnpasaTa He Ce MOoB/eKyBaaT, He ce TPrHyBaaT Ha cTpaHa
UMW Ha APYT HauYMH 1@ Ce U3BNeKyBaaT of NPoLecorT.

MoHaTaMy, [OOKOMKY npernefyBayoT Ha KBaMTETOT Ha
peBv3uja fafe Npenopaka KkojallTo NapTHePOT 3a NPoBepka Ha
KBanUTETOT Ha peBu3njaTa He ja npudaka unm [OOKONKY
npobnemor He 6uae pelweH Ha  3340BONCTBO  HA
npernegyBavoT, PeBU3OPCKMOT uM3BewWTa] Hema paa 6buge
objaBeH cé gopeka npobnemoT He buae pelleH, Mo naT Ha
ofpMYyBatoe KOHCyNTaumm 3a pellaBahbe Ha
npodg)ecMoHanHMTe HecornacyBakba. HawuTe ycnoBu 3a
OOKYMEHTUPAHE Ha CUTe HecornacyBakba U HUBHO pelliaBakbe
Ce UCTM KaKo 1 Kaj apyrute KoHcyntauuun. Cekoj Koj e BKIyYeH
BO MPOLIECOT MOX€e OAAENHO Aa ro AOKYMeHTMpa CBOjOT CTaB
BO MPU/IOr Ha JOKYMEeHTauwmjaTa 3a KoHeyHaTaTa ogyka.

PoTauuja Ha napTHepuTe 3a
peBu3nja

EY ja nogap»yBa 3aAo/mKMTeHaTa poTaumja Ha NapTHEpOT 3a
peBusMja, CO LUen [Ja MOMOrHe BO 3ajakHyBaH€TO Ha
HEe3aBMCHOCTA Ha peBMU30poT. EY MakegoHuja ce npuapxyBsa
Ha baparbaTta 3a poTauuja Ha MapTHepPOT 3a peBu3nja, cnopen
KOAeKCoT Ha MefyHapogHWOT ogbop 3a eTUYKK CTaHAapau BO
cmeTkoBoactBoto (MOECC) M 3akoHOT 3a peBM3Mja Ha
Penybnuka MakegoHunja, Kako U amepukaHckaTta Komucuja 3a
xapTmm of BpeaHocT (KXB), pokonky e notpebHo. EY
MakegoHMWja ja mogapMyBa poTaumjaTa Ha MNapTHEpPOT 3a
peBuM3Mja, 3atoa LWITO Taa HyAM HOBa MepCnekTMBa M ja
NPOMOBMPA HE3aBMCHOCTA OfF PAKOBOACTBOTO Ha APYLUTBOTO,
NnpuTOa 3apPMXYBajKM ja CTPYYHOCTA M TO3HABAHETO HA
AenoBHOTO paboTere. PoTaumnjaTa Ha NApTHEPOT 3a peBu3nja,
BO KOMOMHaLMja CO yC/I0BUTE 3@ HE3ABWMCHOCT, YCOBPLUEHUTE
CUCTEMM HA BHATPeLUHa KOHTPONa Ha KBa/MTETOT W
HEe3aBWCHMOT HAA30p Haj  peBu3ujata, nomaraat  BO
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33jakHYBaHETO Ha HE3ABMCHOCTA U 06j€KTUBHOCTA U Ce BaXKHMU
3aLUTUTHU MEePKM 33 KBANIMTETOT Ha peBum3Kja.

3a eHTUTETM Of jaBEH WMHTEpecC, 3a KOWULITO poTauujaTa Ha
napTHePOT 3a peBu3nja He e YC/I0BEeHa Of] /10KanHa perynaTtmea
3@ HEe3aBUCHOCT WX e MoMasKy pecTpuMKTMBHO of baparbaTa
Ha MOECC, rnobanHaTta nonnTMKka 3a He3aBUCHOCT Ha EY 6apa
rMaBHMOT MNapTHEP 3a peBM3Wja W nNpernegyBayvyoT Ha
KBanuTeTOT Ha peBu3njaTa ia Ce MeHyBaaT Ha Cekou cefym
roAVHW. 3a HOBUTE KAWEHTU - eHTUTETU Of jaBEeH WHTepec
(BKNY4YyBajKM ' M ApYLUTBATa KOULUTO LUTOTYKY KOTMpane Ha
6ep3ara), rMaBHMOT NapTHep 3a peBM3nja U NperneayBaYoT Ha
KBanMTETOT Ha peBM3MjaTa MOXe fia OCTaHaT Aa paboTar 3a T0oj
KNMEHT yLlWTe [OBe [OOMNOAHUTENHWM TOAMHM nNped  HWUBHO
poTuparse of TMMOT, 6e3 ornea Ha BPeMeTO LUTO ro NoMuHane
paboTejkM 3a TOj KAMEHT, nped HEeroBoTO KOTMparbe Ha
6ep3aTa. Mo poTtauujata, MapTHepoOT He MoXe pga bupge
pakoBOAMTEN HA TUMOT MAXM NapTHep 3a nperneq Ha
KBa/IMTETOT HA peBM3KnjaTa BO POK Of HajManky ABe rogumHu.

MocegyBame anatkum 3a CAefere Ha poTMpareTo Ha
napTHepuTe, CO Len ga Ce OBO3MOXMW yCMelleH HaA3op Hag
ycornaceHocta co ycnosuTe. WcTo Taka, CNpoBefoBMe M
npouec 3a NnaHMpare 1 JoHecyBahe OANYKM 3a poTaumja Ha
napTHEpPUTE, KOJLUTO BKyYyBa KOHCYNTauMm co n ogobpeHuja
0 HawWwMOT ogden 3a npodecMoHanHa npakTuka u
HEe3aBUCHOCT.

[MpoBepku 3a KBANUTETOT Ha
peBusnntTe

FnobanHata nporpamMa 3a MpoBepka Ha KBanWTETOT Ha
pesusujaTa (MKP) e ocHOBa Ha HALLIMOT NPOLEC 3a HAA30p Hafa
KBanMTeTOT Ha pesusujata. EY MakemoHuja ja cnpoBeayBa
rnobanHata nporpama 3a [KP, nogHecyBa u3BewlTanm 3a
pe3ynTatute W MNOoAroTBYBa COOABETHW aKLUMOHM TM/IaHOBM.
MpBMYHaTa Len Ha Nporpamara e Aa ce yTBpAW Aanu cuTemmTe
33 KOHTPONa Ha KBanWTeT, BK/y4YyBajkM M M OHMe Ha EY
MakenoHKja, ce KpempaHu Ha COOABETEH HaUMH U Aanu Tue ce
npMMeHyBaaT BO BpLUEHETO peBM3Mja 3a fda ce 0b6e3beam
pa3yMHO YyBepyBatbe 3a YCOINAaCeHOCT CO MOMUTUKUTE U
nocTtankute, MNpoeCcMoHanHUTe CTaHgaApAM W 3aKOHCKM
nponucu. FnobanHaTta nporpama 3a INKP e ycornaceHa co
HacoKMTe LITO ce ondateHn Bo MefyHapoaHWOT cTaHaapa 3a
KOHTpONa Ha kBanuteT 6p. 1 n amaHgmaHoT (MCKK 6p. 1), nce
AOMNONMHYBaaT AOKOMKY e noTpebHO 3a ga ce ycornacaT co
npoecnoHanHNTe CTaHAAPAN W 3aKOHCKM MPOMMCKM  Ha
Penybnuka  MakepoHwja. MporpamaTa, MCTO  Taka
npUaoHecyBa KOH MOCTOjaHWTe Hanopu Ha EY MakegoHuja aa
rM npenosHae obnactute BO KOWWITO MOXeEMe faa ro
nogobpvme HaweTo paboTere M Aa MM yCoBPLUMME HalluTe
NOMUTUKM N MOCTAMNKM.

nobanHata nporpama 3a [KP ce cnpoBedyBa Ha rOAULLHO
HMBO M € KOOpAMHMPaHa W cnefeHa of MPeTCTaBHUUM Ha
mpexarta Ha AN, a nog Hag3op Ha pakoBOACTBOTO 3a
OCUTypyBarbe KBanuTteT.

AHraXMaHuTe KOWULUTO Ce MpOoBepyBaaT Cekoja roguHa, ce
n3bupaat Bp3 OCHOBA Ha pPU3MK, HarnacyBajku rv ronemMmTe u
CNOMEHW PEBU3OPCKU KUEHTU UNN OHUE O 3HAUUTENEH jaBeH
MHTepec. FnobanHata nporpama 3a MNKP BknyyyBa geTaneH
nperneq Ha paboTHUTE AOKYMeHTauwu, NpuToa 3eMajku ru
npeaBva pusnLmMTe, MOKPUBAjKkm ronem 6poj of KIMEHTUTE KOM
KOTMpaaT MU kou He KoTupaaT Ha bepsaTta, 3a Aa Ce OUeHM
ycornaceHocTa CO BHATpellHUTe MOMUTUKM U NOCTanku,
ycnoute Ha EY [PM ©n  peneBaHTHUTeE OOMaLUHW
npoeCUoHaNHN cTaHaapav v 3akoHCKK nponucun. McTo Taka,
nporpamata BKIydyBa W nperneg Ha nNpuUMepok Ha
HepeBM3opckuM  aHraxmann. Co oBa ce  OueHyBa
yCOrnaceHocTa Co peneBaHTHUTE NpodeCnoHanHu CTaHgapau
W BHaTPEeLHM MNOAUTUKM M nocTanku WwTo Tpeba pa ce
npuMMeHyBaaT npu BpLUEHETO HEepeBU3OPCKU  YCNyru.
[MoHaTamy, ce cnposefyBaaT nMperfiegM Ha HUMBO HA
NnpakTUKaTa, 3a Aa Ce OLUeHW YCOornaceHocTa Co NOoUTUKUTE U
NMoCTankuTe 3a KOHTPONA Ha KBaNWUTET BO pPaMKUTe Ha
hyHKUMOHaNHUTe obnacTu WTo ce nctakHatm Bo MCKK 6p. 1.
FnobanHata nporpama 3a [KP M  HagononHyBa
Ha[BOPELUHUTE HAaA30pM HA MPaAKTUKATa U MHCNEeKUUCKuTe
aKTMBHOCTW, Kako LUTO Ce MporpaMmmte 3a WMHCNekuuja Ha
3aKOHUTOCTA W HA[OBPELLHOTO OLleHYBakbe 0ff KOHKYypeHTuTe.

MNMocnegHaTa NpoBepka Ha kBanuteT Ha EY MakenoHuja
b6ewe BO jynu 2014 roguHa, W pesynTupalle co
MHCNeKLUMja Ha efieH PEBM3OPCKM aHraXXMaH, 03HaY€eH CO
1", T.e. 6e3 marepujanHu Haogum WNM HegocTaTouw.
OBue pesyntaTm CnNopedeHnM CO [ABa aHraXxmaHa,
npernenadn Bo 2012 roanHa, v ABaTa OLEHETU eka He
COApMaT 3HAYMUTENHW HAoAM MAM HepgocTaToun. bes
pasnuka ganu nNocTojat MaTepujanHu Man 3aHeMapInBm
HaoguM WM HepocTaTouun, MakegoHuwja M aHanmsmpa
HaoauTe of BHATPELUHUTE M HABOPELUHNTE MHCMEKL MM
3a la ™ MAEHTUNKYBA HUBHUTE MPUYMHU, AA U3FOTBU
aKLMOHM NNaHOBK 1 3a NogobpyBaHe Ha KBAMTETOT Ha
peBu3nuTe.

MNMokpaj Toa, EY MakegoHunja bGelle npeametr Ha AQR
npernen Ha HUBO Ha KaHLUenapuja, CnpoBefeHa BO TEKOT
Ha jynn 2016 roguHa. lpeameT Ha npoBepka 6Gea
Hekonky obnactu: [pucdakarbe W NPoOAoCNXKYBatbe
aHraXxmaHu, nperneq  npeg  M3daBakbeTo  HA
M3BeLLTanuTe, KOHCYNTauuu, OopMuparbe PeBM30PCKU
TUMOBW, Yy4yere W edykauuja, BpaboTyBarbe ¢
eBafnyaumja Ha nepdopmaHcuTe Ha BpaboTeHwuTe.
KOHeYHMOT n3BeLlTaj of KOHTponaTta belle nsgafaeH Bo
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HoemBpKn 2016 1 He bea yTBPAEHWN MaTepPUjanHu HAoaM
WKW HepgocTaToLM.

Mpernegysaunte Ha [MKP u nugepute Ha TMMOBUTE Ce
n3bupaat Bp3 OCHOBA Ha HMBHWTE BELLTUHMW U MPOECUOHANHN
KOMMNEeTEeHUMN BO CMETKOBOACTBOTO W peBM3MjaTa, Kako u
nHOoycTpujaTa 3a KojawTo chneuujanusmpaaTt; 4Yecto, Tue
pabotaT Bo [nobanHata nporpama 3a MNKP noBeke roguHu n
MMaaT U3Pa3eHN BELUTUHM 3@ M3BPLUYBaHETO Ha Nporpamara.
PakoBogutenute Ha TUMOBM U MpernegyBayunTe ce Ha3HauvYeHu
[a BpLUAT MHCMEeKUMM HAABOP Of MaTMyHaTa nokauujaTa, u ce
He3aBUCHM 0 PEBU30OPCKUTE TUMOBM LUTO MM OLeHYBaar.

Pesyntatute opg rnobanHata nporpama 3a [KP wu
HadBOpeLIHWTe npernegn Ha pabotata WM MHCNeKUMn ce
oueHyBaaT M KOMyHMUMpaaT Cco Uen Aa ce nopobpwu
KBanuTeTOoT. CUTE NNaHOBM 3a NoaobpyBaHe Ha KBA/IMTETOT MK
ONuLLIYBaaT AOMOMHWUTENHUTE aKTMBHOCTM WTO Tpeba ga ce
npesemart, oiroBOpHMTE Nlyfe, pacrnopeaoT U KPajHUTe POKOBM,
Kako M MNOTNUCUTE 33 M3BPLUEHU AKTUBHOCTU. MepkuTe 3a
pellaBakse NpobnemMm Bo OAHOC Ha KBAaNUTETOT Ha PEBU3MjaTa,
wrto ce 3abenexaHu op rnobanaHata nporpama 3a [KP,
perynaTtopHuTe WHCNEeKUMW u of Konerw, ce peluaBaaTt of
PakoBogcTBOTO 3a yBepyBakbe u HawwmoT AN, co AoNONHETO
MUC/IeHe 0 FPYNUTe 3a yNpaByBaHse CO PU3NK. AKTUBHOCTUTE
rv Hagrnegysa Hawwmot AN 1 pakoBOACTBOTO 3a yBepyBakbe.
OBne nporpamu  obesbegyBaaT 3HauajHa  MOBpaTHA
WHopMaumja of HaA30pOT Haf NpakTMkata 3a HawuTe
KOHTMHYMPaHU Hanopu 3a nogobpyBakbe Ha KBANUTETOT.

HagBopelwlHa npoBepka Ha
KBaNIMTETOT Ha peBusnjaTta

Paboterseto Ha EY MakefoHMja M HalUTe PerncTpupaHu
3aKOHCKM peBU30pK Ce npegmeT Ha NepuoanyHa KoOHTpoa og
WMHCTUTYTOT Ha o0BnacTeHuM peBu3opu Ha Penybnuka
MakegoHunja (MOPPM), 1 Toa HajManky eqHaLl Ha TPU roauHU.
Kako gen og osue nHcnekymm, MOPPM ru oueHyBa CUMCTEMUTE
3@ KOHTPONA Ha KBaNWUTET M BPLUW NPOBEPKA Ha NOednHEeYHN
aHraXXMaHu.

MocnegHata KOHTpoO/a 3a MpoBepka Ha KBanuTeToT of
WMHCTUTYTOT Ha oOBnacTeHun peBu3opu Ha Penybnuka
MakegoHuja bewe cnpoBegeHa BO HoemBpu 2014 roguHa.
®OuHanHMoT wm3BelwlTaj bewe unspageH Bo centemBpu 2015
rogMHa wn He 6ea yTBpAeHW MaTepujanHU HaoaW Wau
HepocTaTouu.

Hue ro mounTyBame u mmame npugobvBku o MpPoOLECOT Ha
KoHTpona Ha WOPPM. Hue petanHo rmM oOueHyBame
NMOKpeHaTuTe Npallara 3a BpeMe Ha KOHTponaTa, Co Len aa ce
npenosHaat 06nacTuTe BO KOULLITO MOXeEME Aa ro nogobpume

KBanNUTETOT Ha peBM3Mja. 3aegHO CO HAWMOT npouec Ha MKP,
HaABOPELUHNTE MHCMAEKLMM HWM nomaraaT BO BPLUEHETO Ha
HalLMTe PEBU3MM U MOBP3AHNOT KOHTPOSIEH MPOLEeC CO BPBEH
KBanuTeT, BO KOPUCT HA WHBECTUTOpPUTE W  [Opyru
3aMHTEPEeCUpPaHMN CTPaHN.

MHopMaLmun 3a ropeHaBefeHNOoT 3aKOHOAABEH OpraH MoXe
[a Ce HajaaT Ha UHTepHeT-CTpaHuuaTa www.iorrm.org.mk.

YcornaceHocCT co 3aKOHCKUTe
b6apara

FnobanHnotT paboTeH KOAEKC MOCTaByBa jacHM CTaHAapau
KOMLUTO MM NpeaBoAaT HalLMTe akTMBHOCTM M HALLETO A4eT0BHO
paboTerse. EY MakedoHuja e BO COr/TaCHOCT CO MPUMEH/IMBUTE
3aKOHW U NPOMNUCK, 1 BpeHOCTUTE Ha EY ce 0CHOBa 3a HaluaTa
NMOCBETEHOCT BO BpPLUEHETO HAa BUCTUHCKaTa paborta. OBaa
BaMHa MOCBETEHOCT € Nnogap»kaHa co ronem 6poj NoANTUKK 1
nocTanku, Kako cnegHuBe:

AHTUKOpYNUMUCKA NONUTHKA

FnobanHata aHTMKOPYMNUMCKa NOAMTMKA MM [aBa HACOKM Ha
Hawute BpabOTEHM BO OJHOC HA OAPEAEHN HEEeTUYKM W
He3aKOHCKM akTMBHOCTW. Taa ja HarnacyBa obBpckata Ha
HawwuTe BpaboTeHM fa ce MpuapMyBaaT A0 3aKOHMTE 3a
aHTUKOpPYNuMja 1 gaBa nowmpoka aepmHmnunja 3a Muto. UcTo
Taka, ja waeHTUdMKYBa OArOBOPHOCTA 33 MOAHECYBaHe
npujaBa BO C/y4aj Ha OTKpMBakbe MUTO. [peno3HaBajku ro
Insider trading pacte4ykoTo rnobanHoO HeraTMBHO BAMjaHWE Ha
MWTOTO M Kopynuwjata, Ce 3roneMyBaaT HamopuTe 3a
BOCMOCTaBYBaHe MEPKN NPOTMB NOAMUTYBaHE Hacekade HU3
EY, a 0bykuTe 3@ HALUIMOT MePCOHan ce 3aA0MKUTENHN.

TpryBatse co NoBsacTeHn UHGOpMaLUm

3eMajku ro npeaBua HABOTO Ha rnobanHa nHTerpaunja Ha EY,
0l ronemMa BaMHOCT e fAa bugeme CBECHM 3@ MOCTOjaHO
npoMeHNMBaTa CuTyaluuja BO norneg Ha MefyHapodHu
TProBCKMW CaHKLUMK. EY rv cnean CaHKLMUTE LITO Ce M3PeYvYeHun
BO Pas3NIMYHN OE0BW Of CBETOT, U HAa HALLUMOT MepcoHan my
[aBa HACOKW 3a 3acerHatuTe akTMBHOCTM W M MOCOYyBa
cBouTe BpaboTeHuM kage ga ce obpartaT AOKONKY umaat
npatlara Co HUBHUTE OArOBOPHOCTU.

TproBCKU caHKLUuUK

3emajku ro npeasua HUBOTO Ha rnobanHa nHTerpauumja Ha EY,
off ronema BaXHOCT e fga bugeme CBeCHM 3a MOCTOjaHO
npoMeHNMBaTa CuTyaluja BO norneg Ha MefyHapodHwu
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TProBCKM CaHKUmMK. EY rv cnegu CaHKLMUTE LWITO Ce M3peYveHun
BO Pas/MYyHM Oef0BM Of CBETOT, M HA HALUMOT NepcoHan my
[1laBa HAaCOKM 3a 3acerHaTuTe akTUBHOCTU.

MpuBaTHOCT Ha nogaTouun

FnobanHaTta NoAUTMKa 3a NPUMBATHOCT HA /IMYHU MOAATOUM TU
MocTaByBa HayenaTta LUTO Ce NpuMMeHyBaaT 3a ynoTtpeba u
3aLUTMTA Ha IMYHK NoAaToum, BKAYYYBajKU M U OHMe LITO ce
oflHeCcyBaaT Ha TEKOBHUTE, MWHATUTE W MNOTEeHUMWjanHuTe
BpaboTeHM, KNMEHTW, AOCTaByBauM 1 AeN0BHM copaboTHULM.
OBaa nonuTMka € BO COrMacHOCT CO MPUMEHIMBUTE 3aKOHU U
nponucu 3a 3alwTuTa Ha noAaTouM M MpPUMBATHOCT MNpu
obpaboTkaTa Ha MMuHM nogaTouun. Taa NpeTcTaByBa OCHOBA 3a
OfpMYyBaHe Ha NPMBATHOCTA Ha CUTE NNYHM NOAATOLM LUTO I
Kopuctn EY MakegoHuja. OCBeH TOa, HME MMaMe MOAUTMKA
LWITO Ce ofHecyBa Ha MocebHUTe yC/MoBM 33 NMPMBATHOCT U
AenoBHKU NoTpebu Bo MakeagoHMja.

3apgpyBatbe JOKYMEHTH

MonutnkaTta Ha EY MakefoHuja 3a 3agpxyBarbe eBuaeHUMja
BaMW 3a CUTe aHraXXmaHu u BpaboTeHW. OBaa MNONMTMKA
HarnacyBea fieka CuTe AOKYMeHTM Mopa fAa buaaT 3avyBaHu
Kora Hekoe Nuue Ke Ao3Hae 3a kakBa 6W10 MogHeceHa Wau
pa3yMHO ouekyBaHa Tyxb6a, napHuua, ucTpara, Ccyacka
nokaHa Wau gpyra BnaguHa noctanka, a kojallTo Hé BK/y4yBa
HaC WM HEKOj OO HaluUTe KAMEHTW M LWITO MOXe fda ce
ofHecyBa Ha HawaTa pabota. UcTo Taka, ce ogHecyBa Ha
33aKOHCKMTE nponuMcu BO MakedoHuja, NPUMEHAMBKM 34
noaroTByBarbe W oApXyBarbe PaboTHM AOKyMeHTauuu,
KOWLLITO Ce peneBaHTHM 3a n3BpLUeHaTa paborTa.
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TUNoBU NpakKTUKa Ha
He3aBUCHOCT

MonutnkaTa Ha EY 3a He3aBMCHOCT, 6apa og EY MakeaoHuja n
ofi HawwmTe BpaboTeHM [fa AenyBaaT BO COMMACHOCT CO
CTaHOapauTe 3a HE3aBMCHOCT LWTO Ce MpUMeHyBaaT BoO
nocebHM aHraxmaHu, BK/y4yBajkKM M Ha Mpumep,
CTaHOapauTe 3a He3aBMCHOCT Ha MefyHapogHMoT ofbop 3a
eTMykM cTaHgapan Bo cmeTkoBogctBoto (MOECC), Ha
MefyHapogHaTa dhepgepaumja Ha cmeTtkoBoauTenu (MCO) u
3aKOoHOT 3a peBu3nja Ha Penybnuka MakegoHwja.

Hwe ja BpegHyBaMe He3aBMCHOCTA Of HEKO/KY MepCrneKkTUBHY,
BKNYYyBajKM v Hawmute (UHAHCUMCKM OOHOCU W OHME Ha
HawunTe BpaboTeHn; paboTHM OAHOCKU; AENOBHM OAHOCHK;
[03BO/IMBOCTA HA HEPEBM30PCKM YCAYTU LUTO UM TN HYAWME Ha
KIMEHTUTE KO Ce MpedMEeT Ha PeBU3Kja; poTauumja Ha napTHep;
[QOrOBOPM 33  PEBU3OPCKM  HAZOMECTOUM;  MPeTXO4HO
ofobpeHue og OpbopoT 3a peBu3nja (QOKONKY € MPUMEHINBO);
M HaOMeCT U KOMMeH3aluja Ha napTHep.

HeycornaceHocTa co NnpUMeHAUBUTE NPOtHECUOHASHM
NponncK 3a HE3aBUCHOCT Ke B/iMjae Ha oa/lyKuTe 3a
yHanpegyBare M HafOMeCT Ha 0ApeeHO NnLE, U MOXe
[a goBefe [0 APYrY AUCUUIIIIMHCKU MepPKU, BKYYyBajku
n ucknydyBsawe of EY MakegoHuja.

EY MakegoHuja rm npuMeHyBa rnobanHuTe anavkauuu,
anaTku n npouecun Ha EY, WTO HXM nomaraaT HaMm, Ha HawuTe
CTPYYHU Nuua u apyrn BpaboTeHM, fga nocTanyBame BO
COrNacHOCT CO NOAUTUKMUTE HA HE3aBUCHOCT.

Fno6anHa NoNMTUKA 3@ He3aBUCHOCT Ha EY

'nobanHaTa NOIMTUKA 3@ HE3ABMCHOCT Ha EY coapu nponucu
33 HE3aBMCHOCT LUTO Ce OAHEeCYBaaT Ha ApYLUTBAaTa, CTPYYHUTE
nvua v apyrvm BpaboTteHn Bo EY. Toa e cMAHa NOAUTMKA LUTO €
KpeupaHa crnopeg MopanHuot kogekc Ha MOECC, Ho co
noctporn 6aparba [OKONKY € MponuLlaHa of 3akOHOAAaBeH
opraH. [onutukaTta UCTo Taka CoapXMn KOPUCHM HACOKM 3a Aa
UM Ce nMoMOorHe Ha BpaboTeHWTe p[Oa M MpuMeHyBsaar
npasunaTa 3a He3aBMCHOCT. [nobanHata nonutMka Ha
HEe3aBUCHOCT Ha EY e poctanHa w npebapnvBa npeky
WHTPaHeToT HA EY.

Fno6aneH cuctem 3a He3aBUCHOCT

nobanHnoT cutem 3a Hapgzop (FCHA) e gpyra BaxHa rnobanHa
anatka LWTO nomara BO MAEHTU(MKyBareTo 3abpaHeTu
XapTuM of BPegHOCT W ApyrM Hedo3BONeHU (OUHAHCUCKK
nHTepecn. O NUuUaTa KoM Ce Ha3HaAYeHW 3a PakoBOAMTENU U
Ha NOBMCOKW (PyHKUMKM, ce Bapa Aa rv perucTpupaar cuTe
XapTuu of BPEeAHOCT LUTO TWe WAU YNEeHOBUTE Ha HUBHUTE
noTecHW cemejcTea rn nocegysaat, Bo [CHA. Kora noeguHew
Ke M3BpLUKM pernctpaumja Ha 3abpaHeTn XapTum of BPegHoCT,
Toj gobmBa m3BecTyBarbe ¥ Tpeba ga ce ocnobogu op Tue
XapTuu of BpegHOCT. WMpaeHTUdMKyBaHUTE uMCKNyyoun ce
npvjaByBaaTt npeky [nobanHMOT cucTeMm 3a npuvjaByBame
MHUMAEHTM Ha HesaBucHocT (FCIMMH) nopaan 3akOHCKM
bapatba.

[CHA, u1CTO Taka OBO3MOXYBa rOAMLIHO W KBapTasHO
noTBpAyBarbe HA yCOrMaceHocTa CO MOMUTUKUTE  Ha
He3aBWCHOCT, Kako LUTO € NoAeTaHO OMULLIAHO Nogony.

MounTyBare Ha He3aBUCHOCTA

EY BoBefie ronem 6poj npouecu n Nporpamu, YnjallTo uen e
Ha[30p Haf yCcornaceHocTa Co NponucuTe 3a He3aBUCHOCT Ha
KOMMaHunTe-YneHkn Ha EY n HmBHUTe BpaboTeHn. Tyka ce
ondateHn cnegHnBe akTUBHOCTM, MPOrpammn 1 NpoLecu:

MoTBpAM Ha HE3aBUCHOCT

HaBpemeHaTa ¥ TOYHA MNOArOTOBKA HA roAuLLIHUTE W
KBapTanHUTe NOTBPAN Ha HE3AaBUCHOCT Ce Off rofieMa BaXHOCT
3a OArOBOPHOTO pakoBOACTBO Ha TUMOBUTE.

Cekoja rogmHa, EY MakefoHuja e BKIyyYeHa BO NMPOLECOT Ha
pasHu obnactv 3a [fAa ce MOTBPAM YycornaceHocta Co
FnobanHata MNoAMTMKa 3@ HE3aBMCHOCT M fa ce npujasar
NAEHTUMUKYBAHUTE UCKYYOLIM, IOKONKY MMa TakBW.

Cute CTpyyHum nuua Ha EY wn oppegeHu Apyrv nuvua, BO
3aBMCHOCT Off HMBHAaTa ynora wuAu QyHKUuja, Mopa fAa
noTBpaaT Aeka [AejcTBYBaaT BO COMMACHOCT CO MOMUTUKUTE U
NoCTanknMTe Ha He3aBMCHOCT HapeM eaHaw roguiiHo. Cute
napTHepu ce o6Bp3aHK 1a NogHeCyBaaT NOTBPAN Ha CEKOU TP
meceuu.

Fno6anHu npernegu Ha NoYMTyBake Ha HeE3aBUCHOCTA

EY cnpoBegyBa 6pojHM TecTuparba M MOCETM BO ApPYLUTBA-
UneHoBM 3a [a ja NPOLEHN YCOrnaceHocTa co npallakbaTa Ha
He3aBMCHOCT. Toa nogpasbvpa u NpoBepka Ha HEPEBMU30PCKM
YyCNyru, O0eNoBHU OOHOCKM CO APYLUTBa LITO Ce MpeameT Ha

WM3BewwTaj 3a TpaHcnapeHTHocT (2016) — EY MakepoHuja 20



Hawa peBuMsMja M (UHAHCUCKM OOHOCK CO KOMMaHuuTe-
UneHkKu.

EY MakegoHKnja noTBpAyBa Aeka nociefHaTta NpoBepka 3a
yCornaceHocT co rnobanHuTe CTaHAapam 3a HE3aBUCHOCT e
HanpaseHa B0 2013 roguHa.

TecTuparbe Ha He3aBUCHOCTA Ha uANBMAYasIHa OCHOBA

Cekoja rogmHa, rnobanHMoOT TMM Ha EY 3a He3aBMCHOCT
BOCMOCTaBYyBa Nporpama 3a TecTuparbe Ha yCornaceHocTa co
baparbaTa 3a /MYHA MOTBPAA Ha HE3aBUCHOCT M 33
npujaByBarse nogatoun Bo FCHA.

HepeBusopcku ycnyru

Hue ja cnegume ycornaceHocta €O npodecuoHanHuTe
CTaHAApAM KOMLUTO ro perynupaaT [aBaHeTO HepeBU3OPCKU
YyCyrn Ha pPEeBU3OPCKU  KIWMEHTU TMPeky HajpasnnyHu
MexaHm3mu. Tyka ce BKNy4veHn ynotpebaTa Ha anaTtku (Ha np.
FAMMNC - Buam cTpaHa 12 n Anatkata 3a NoaroToBKa Ha
pethepeHTeH cnucok Ha ycnyrn (AMPCY) - Buan nogony),
0byKkun 1 noTpebHUTE NocTanku LWTo 6une KOPUCTEHM BO TEKOT
Ha CNpoBeyBarbeTO PEBM3NN U BHATPELLHM UHCMEKUNN.

Fno6anHa egykaumja 3a He3aBUCHOCT

EY passBuBa ¥ nocTtaByBa pasHuM 0OpPa30BHWM Mporpamu 3a
He3aBUCHOCT. CuTe CTPyYHW nuua W ofpedeHu apyru
BpaboTeHn Tpeba ga yyecTByBaaT Ha roAuLIHATA egykauumja 3a
HEe3aBUCHOCT, CO LieN fia Ce 0BO3MOXMW OpXYyBatbe Ha HallaTa
HEe3aBUCHOCT Of pApyLiTBaTta LUTO Ce MnpeaMeT Ha Halwla
peBusyja.

LlenTa e ga UM ce nomorHe Ha HawuTe BpaboTeHM Aa ja
pa3bepaT cBojaTa 0ArOBOPHOCT 1 a My CE OBO3MOXM
ceKkoMy o HMB, 1 Ha EY, na ce ocnoboan of BAvjaHujaTa
KOMLUTO Ce cMeTaaT 3a HekoMnaTubunHm co
06jeKTMBHOCTA, MHTErpuUTETOT U HEMPUCTPACHOCTA NpU
MN3BPLLYBAHETO PEBU3OPCKMN YCAYTU Kaj HEKOj KNNEHT.

MoguwiHaTa Nporpama 3a eaykauuja 3a He3aBUCHOCT M
NnoKpmBa HalKuTe 6apatba 3@ HE3aBUCHOCT, HAacOvyBajku ce
Ha HeofaMHeLlHUTe MPOMEHU BO NOIUTUKATA, KAKO U Ha
BaXHU TeMU U NpeaMeTn of I'IOCTOjaHO 3Hayeme.
HaBpeMeHOTO cripoBeyBatbe Ha roAuLLIHaTa eaykauuja 3a
HE3aBUCHOCT € 3a[0/MKUTENHO U C/Ie[IeHO BHUMATE/HO.

Mokpaj rogMwHaTa nporpama 3a efykauuja 3a He3aBMCHOCT,
CBECHOCTa 3a HE3aBMCHOCT Ce MpoMOoBMpa MNpeKy OpojHM
HacTaHu U MaTepujanu, BKy4yBajku U Nporpama 3a eaykauuja
Ha HOBM BpPabOTeHW, MOBaXHW MporpaMM U HacTaBHa
nporpama 3a OCHOBHWTe ycnyrv Ha EY.

AnaTKa 3a noArotoBka Ha pecepeHTeH CUCOK Ha ycnyru
(ANIPCY)

MoCToOjaHO ro oueHyBame U c/iegnMe HalleTo NopToaMO Ha
yCnyru 3a ga noTeBpaMMeE feka ce BO COr1aCHOCT CO 3aKOHOT U
npogecmoHanHuTe CTaHAapau, Kako v 3a ga ce ocurypame
LEeKa M KOpUCTUME COOABETHWTE METOAO0NOMUM, MOCTankM U
MoCTaBeHW NPoLecKH, NapanenHo Co pa3sBojoT Ha HOBWU YCYTL.
[okonky e noTpebHO, M npekuMHyBame uAM 3abpaHyBame
YyCNyruTe LITO MOXE @ ja U3N0XKaT He3aBUCHOCTA Ha PU3MK.
ATMPCY Ha HawwuTte BpaboTeHn nm obesbeaysa nHhopmauum
BO BpPCKa CO ycayrute wWTo rv Hyaume. AMPCY ondaka u
HaCokM BO BpCKa CO YyC/AyruTe LWTO MOXe [a UM ce
obe3beayBaaT Ha KIMEHTM KOW Ce MpeAMeT Ha peBM3nja U Ha
KNIVMEHTN KOM He ce NpeaMeT Ha PeBM3KMja, Kako M Npallara 3a
HEe3aBWCHOCT M YyNpaByBarbe CO PU3UK.

AnaTka 3a oueHyBake fgenosHu ogHocu (A0OQO)

AOOO HM nomara foa ce ocurypame Aeka HaluuTe [Oen0BHU
copaboTkn ce BO cornacHocT co baparbarta 3a HE3aBMCHOCT.
Hawwute BpaboteHn Tpeba ja kopuctat AOLO BO MHory
OKO/THOCTM, CO Uen fa npoueHat u pgobujat opobpeHue
ofHanpe[ 3a Cekoj noTeHUmMjaneH genoBeH OAHOC CO KNMEHT Ha
peBusuja.

Op6opu 3a peBM3Mja U Haf30p Ha Ha3aBUCHOCTA /
KoprnopaTUBHO yrnpaByBake

EY ja npenosHaBa BaxHaTa ynora LiTo ongbopuTe 3a peBu3uja
W C/IMYHW OPraHmM 3a KOpPNopaTUBHO yYNpaByBakse ja MMaaT npu
HagrnegyBarbeTO  Ha  He3aBUCHOCTAa Ha  PeBM30POT.
OBnacTeHnTe M He3aBMCHM 0gbopwM 3a peBM3nja Ce of BUTANTHO
3Haverbe 3@ aKLMOHEepMTe MpU 3aLUTUTaTa Ha He3aBUCHOCTA U
CNpeYvyBameTo CYANPU Ha MHTepecn. Hne cMe MOCBETEHU Ha
CWNHa 1 pegoBHA KOMYHMKaUmja co ogbopuTe 3a peBm3nja 1 co
OHME KOW Ce 3afJ0/KeHW 3a ynpaByBarbe. [lpeky HaluuTe
nporpaMn 3a MpoBepka Ha KBanWUTETOT, HWe ja cnegume U
TecTMpame ycoOrnaceHocTa CO HawuTe CTaHAapau 3a
KOMYHMKaLMK co ogbopoT 3a peBusmja, Kako 1 3a NPETXOAHO
ofobpyBarbe Ha yCyru, JOKONKY e COOABETHO.
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KOHTUHYUpaHO
obpa3oBaHMe Ha
OB/laCTeHUTE pPeBU30pU

MpodecnoHaneH pasBoj

Pamkata 3a pa3Boj Ha kapuepa Ha EY (EYU), um obesbenyBa
Ha HalLWTe Nnyfe MOXHOCTU 3@ BUCTUHCKM UCKYCTBA, YYeHe U
06YyKM 3a 1la MM Ce MOMOTrHe BO PasBojoT U AOCTUTHYBAHETO Ha
HWUBHMOT MoTeHUujan.

KomnoHeHTaTta 3a yyerbe Ha EYU ce 3acHoBa Bp3 LUMPOK U
rnobanHo gocnedeH NnaH Ha HacTaBa, KoOjLUTO MM Momara Ha
cuTe Hawwu nyfe Aa ™ pasBujaT BUCTUHCKUTE TEXHUYKM W
IMYHN  BOAEYKM BeWTuHKM, 6e3 pasnnka Ha HMBHATA
mMecTononoxba Bo cBeTOT. TeMenHUTe Kypcesu 3a obyka 3a
peBu3Mja ce HafoNOMHETH CO NPOrpaMuTe 3a yYere, KoMLTO
Ce pa3BMBaaT Kako OAroBOp Ha NPOMeHWTe BO CTaHAapauTe 3a
CMEeTKOBOACTBO M U3BECTYBaHe, CTaHAapAMTe 3@ He3aBUCHOCT
MU npodecuoHanHuTe cTaHgapau v npobnemute LWTO Cce
nojaByBaaT BO NpakTuKaTta.

Hue rv pepgunsajHMpame HalWTe OCHOBHWU PEBM3OPCKM 0BYKM
BO ,,PeBM30opcka akagemuja”. OBOj TMM Ha yyerbe KOMBUHMPaA
WHTEPAKTMBHM CUMYaummM, CO MOXHOCT Ha noceTa MOAyu Ha
€NMEeKTPOHCKM NNaTopMmu, Kako W Apyra anavkauucka
noaapLUKa.

Hue 6apame o HawwmMTe NpodecuoHanHn peBnM3opu ga umaar
Hajmanky 20 yaca (OBnacTeHu peBn3opu Bo MakegoHuja - 30)
KOHTMHYyMpaHa npodecnoHanHa egykauuvja cekoja rogmMHa u
Hajmanky 120 vaca Bo nepwuog og Tpu rognHu. O oBMe Yaca,
40% (8 yaca cekoja rogMHa u 48 vaca BO nepuog of Tpu
roAMHW) MOpPa Aa UMaaT TEXHWYKM NPeaMETU LUTO Ce NMOBP3aHu
CO CMETKOBOACTBO U peBu3nja.

Bo TekoT Ha 2016 roguMHa, oBNacTeHUTe PeBU3OpM NnoceTuja
obykn og Hajmanky 30 4vaca roguMwlHO, BO paMKM Ha
KOHTUHYMPAHMOT MpodecMoHaneH passBoj Bo obnacTa
CMETKOBOACTBO U PEBM3Mja, OPraHM3npPaHn Ha MHCTUTYTOT Ha
oBnacTeHun peBnsopun Ha Penybnunka MakegoHwja.

Kako pgomonHyBarbe Ha  opmanHoto  obpasoBaHue,
npodeCNoHaNHNOT pa3Boj Ce OABMBa Npeky 0byKM N NCKYCTBa
WTO M CTEeKHyBaaT HawuTe npodecnoHanum Ha paboTa.
ObykaTa nomara BO MPEHOCOT Ha 3HAEHETO N UCKYCTBOTO BO
npaktnka. Of nckycHuTe NpodecnoHanym ce oyekysa fAa ro
npeHecaT 3HaeHEeTO NpeKy obyku 1 ga ro passujaT Nnomanky

WUCKYCHMOT  MepcoHan 3a CO3faBakbe cpeAMHa  3a
KOHTMHyMpaHo obpa3oBaHue. WCTO Taka, pakoBOAMMe CO
Ha3Ha4yyBarbeTO Ha HaluUTe fyfFe Ha NOCeBbHN aHraMMaHu Ha
CUCTEMATCKM HauMH, CO LUTO Ce OCurypyBame [eka ce
W3M0XEHN Ha HajpasfIMUYHM UCKYCTBA, Kako A€ Off HUBHMOT
NNYEH pasBoj.

3Haete U BHaTpeluHa KOMYHUKaUuja

Hvne ja pasbupame BaXHOCTa Ha [AaBarbe HajHOBU
MHOpMaUMM Ha TUMOBUTE KOMLUTO paboTaT Kaj KIMeHTuTe
KOW ce MpeAMeT Ha peBu3uja, CO Len Aa UM ce NMOMOrHe BO
BPLUEHETO HA MPOECUOHANHMTE OArOBOPHOCTH.

EY HanpaBw 3Ha4ajHW MHBECTULMMN BO MPEXNTE HA 3HAEHE U
KOMyHMKauuja, CO Uen pga oBO3MOXM 6p30 Lmpere
MHGOPMaLMK, 1 Aa UM Ce MOMOrHe Ha NyfeTo Aa copaboTyBaat
M ga crnogenyBaaT Hajaobpu TMNOBM MpakTuka. Mpumepute
BKMy4yBaaT:

» AnaTka 3a rnobanHo CMEeTKOBOACTBO M MHopMauuu 3a
pesusnja (AFCUP), KojalwiTo BKAyYyBa /OKaNHU U
MefyHapogHW  CcTaHgapaM BO  CMETKOBOACTBOTO U
peBu3njaTa, Kako 1 HAaCOKM 3a TONKyBaHse.

» [ybnukaumm kako wto ce MefyHapogHu OMMC, pasBoj Ha
MC®OW 1 nnyctpaTMBHM (DUHAHCUCKMN M3BELLTAM.

» CBeTCKM BeCTM 3@ CMETKOBOACTBO M peBM3nja e HeaeneH
BECHMK Ha HOBOCTM KOjWITO M MOKPWUBA CBETCKUTE
NOIMTUKK M NPOLIEAYPU 3@ PEBM3MNja 1 HE3ABUCHOCT, Kako
M BHATPELUHW KOMEHTapXM W HACOKM BO BpCKa CO
MefyHapoaHUTEe  CMETKOBOACTBEHW,  PEBU3OPCKM U
He3aBWCHW Cy4yBakba.

» [negHa Toyka v Mpernegm Ha EY ce nybavkaumm KOULWTO
obe3begyBaaT BaMHa MepcrnekTMBa Ha MOMEHTanHaTa
jaBHa MOMMTUKA M PErynaTopHUTe pasBou.

» l3BecTyBarbata 3a TUMNOBW MNpakTUKa u Be6-nporpaMV|
BKNy4vyBaaT HU3a rnobanHu n gomallHu n3BecCtyBatba 3a
NPaKTUKTNKaTa U KOHKPEeTHU eMUCUMN 3a NpakTnkata BO
pPaMKNTe Ha NpakTUKaTa Ha yBepyBaHbe.

YnpaByBaHe €O YCNeLWHOCT BO paboTereTo

CeongaTHMOT npouec 3a ynpaByBake CO YCMELIHOCT BO
paboTerbeTo 6apa on Hawwute nyfe ga noctaeaT Uenu, Aa
MMaaT jacHW ouyekyBara of paboTarta, Aa gobmBaart noBpaTHM
MHopmaumm 1 pga 36opyBaat 3a CBoOjaTa YCMELIHOCT BO
paboTereTo. MpouecoT 3a ynpaByBake CO YCMELIHOCT BO
paboTtereTo u passoj (MYYPP) e co3gageH Aa UM NOMOrHe Ha
HalwWTe nyfe ga ce pas3BuMBaaT WM [a ycnesaaT BO CBojaTa
Kapuepa.
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Bo pamkute Ha T[YYPP, nepuoguvyHuTe OUEHKM Ha
ycnewHocTa BoO paboTereTo ce KOMBMHMPAAT CO FOAMLLHO
CaMOOLleHYyBarbe U TroAvLLHM eBanyauuMum Ha ychnewHocTa u
paboTHNOT YYMHOK. Kako pfen of npouecoT Ha rogviliHa
eBafnyaumja, cekoj npodecnmoHaney, 3aegHO CO CBOjOT
COBEeTHMK (HasHayeH, MOWUCKyCeH mnpodecnoHaney), m
nperno3HaBa MOXHOCTMTE 3@ MOHATaMOLUEH  pasBoj.
MpodecnoHanumTe U HUBHUTE COBETHULM Ce MPEefBOAEHN 0f
OYeKyBaHaTa LUTO ro MPUKaXyBaaT 3HAEHETO, BELUTUHUTE U
ofjHecyBamaTa LWTo Tpeba fa ce OApXKyBaaT M pas3BmMBaaT BO
COOBETHMOT paHr. OBMe oYeKyBara NpounsnerysaaT 1 ce Bo
Hacoka Ha rnobanHara cTpaTeruja v BpegHocTuTe Ha EY.
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NMpuxoau n HagomecTouu

DUHAHCUCKN MHopMaLuun

[onyHaBegeHnte  uHopmaumm 33 EY  MakegoHnuja
npeTcTaByBaaT KOMOMHWPAHW, HEKOHCOMAMPAHM NPUXoan u
BK/yYyBaaT (PakTypuMpaHM TPOLUOUM HA KAMEHTU, Kako U
npuxogM WTO Ce MOBP3aHW CO hakTypupama Ha [apyru
KOMMaHUW-YNeHKN Ha EY. UCTO Taka, M3HOCUTE Ha NpUXoguTe
wTo ce obenogeHeTM BO OBOj M3BELUTAj, BKAy4yyBaaT Kako
npuxoan of PEBM30PCKU Taka U Of HEPEBU30PCKM KNEHTH.

MpuxoQoT e NpuKaXaH BO COrMacHOCT CO CMETKOBOACTBEHUTE
CTaHpapau Ha MakegoHnuja. lMpuxogute ,Opyrn ycayru 3a
yBepyBare" BK/lyyyBaaT CMETKOBOACTBEHW U (DUHAHCUCKK
yCcnyru, ogpedeHv ycayru Ha gnabuHcka aHanmsa u ycnyru
NoBpP3aHW CO PU3NLN, BKNYUUTENHO U BHATPELLHWU KOHTPO/MU,
BHaTpeLUHN  peBu3uM,  TexHonmormja u  6e3begHocrT,
ycornaceHocT co nponucute  Sarbanes-Oxley  (SOX),
aKTyapckn yCnyru, UCTpaMyBake U3MaMu U (DOPEH3NYKK
YyCAyru v gpyrv ycnyrvm Ha atecTtuparse. lNpuxogw og ,Odpyrm
HepEeBU30PCKU yCyrn' BKIyYyBaaT TpaHCaKLMKM, MPOLEHKMN Ha
BpeAHOCT, nogobpyBake Ha ycnewHocTa BO paboTerseTo,
PecTpyKTypMpaYkmn 1 Apyrv COBeTOAABHUN yCIYTU.

DuHaHCUCKKN MHOPMaLUK 3@ FroAMHATA LUTO 3aBpLUM/a Ha
31 pekempu 2016 roguHa

3akoHCKa 1 forosopHa 26.974.559 68,3%
peBusuja

[Opyru ycnyru 3a 734.171 1,9%
yBepyBame

[laHO4YHO coBeTyBarbe - -
[pyrn HepeBM30PCKN 11.776.310 29,8%
ycnyru

BkynHo 39.485.040 100%

®uHaHCUCKK MHbopMaL MK 3@ MEPUOAOT LUTO 3aBPLUN/ Ha
31 gekemspu 2015 roguHa

3aKoHcKa u 22.880.006 72,5%
[AOroBOpHa peBusMja
Opyrn ycnyru 3a 524.410 1,7%

yBepyBatbe

[aHoYHO - -
COBeTyBarb€

[pyru HepeBn30pCKK 8.153.343 25,8%
ycnyrm

BkynHo 31.557.759 100%

Ucnnakatbe HagoMecCT Ha
napTHepuTe

KBanuTeToT € BO CpXTa Ha HallaTa AefloBHa cTpaTternja u
MpeTcTaByBa Ky4yHa KOMMOHEHTa Ha HaluTe CUCTeMM 3a
ynpaByBatbe CO YCMeLWHOCT BO paboTerbeTo. HawwuTe
napTHEPW W APYrU CTPYYHU NULA Ce oleHyBaaT v fobueaat
HaAOMeCTOK BpP3 OCHOBA Ha KPUTEPUYMU LUTO BKIy4vyBaaT
CneumdnyHN NokasaTesn Ha KBanUTeT M ynpaByBatbe CO
pU3MUM, @ KOULUTO Ce OfHEeCyBaaT M Ha aKTUBHOCTM U Ha
pesynTaTu.

MpouecoT 3a rnobanHo ynpaByBarbe CO YCMELHOCT BO
paboterbeto (FYYPI) e rnobanHo KOH3UCTEHTEH MpoLec Ha
OLleHyBar€e 3a CMUTe NapTHEPW BO KOMMNAHUUTE-YNeHKN Ha EY
HW3 LenunoT cBeT. Toj ja 3ajakHyBa rnobanHaTta AenoBHa areHaa
npeky NoBp3yBaHse Ha HUBHATA YCMNELUHOCT BO paboTeHeTo CO
NOLLUMPOKK Lenn n BpeaHocTu. F'YYPI e nocTojaH UnkInyeH
npouec LUTO BKyYyBa NOCTaByBake Lenn, NnaHnpaHe nnveH
pa3Boj, Nperneq Ha ycnewwHocTa Bo PaboTeHeTo M NpUsHaHuja
1 Harpaau. MpeTcTaByBa OCHOBA Ha NPOLECOT 3a OLeHYyBambe,
CO KOjLUTO Ce A0KYMeHTMpaaT uennte n paboTHaTa ycneLwwHocT
Ha napTHepwuTe. Llenute Ha napTHepoT Tpeba aa oTcAnkyBsaat
pasnnyHK rnobanHu NPUopuTETU, Mery KomLTo ce BOpojyBa U
KBanUTeToT.

EY 3abpaHyBa oueHyBarbe W [OaBakbe HALOMeCTouM Ha
OfrOBOPHUTE MapTHEPU 33 PEBU3MjA U OCTAHATUTE KIYYHU
napTHepu ko paboTaTt Ha PEBU30OPCKU aHraXMaH, BP3 OCHOBA
Ha npopaxba Ha HEpPeBM3OPCKM YCAYrM HA HUBHUTE
peBM30pPCKN KNneHTU. OBa ja 3ajakHyBa npodecuoHanHaTa
obBpCcKka Ha HaliMTe MapTHEPW 3a 3ayyByBarbe Ha HallaTta
He3aBWCHOCT M 06jeKTUBHOCT.

PasBuBMe nocebHM MepkM 3a KBanMTETOT Ha wu3Beaba u
ynpaByBaHETO CO PU3NK, 3@ 1a Ce MMa NpeaBuma CeaHoBO:

»  TexHUYKO UCKYCTBO

»  )KMBOTOT cropef BpegHoCcTuUTe Ha EY, WTO Cce
[0KaXyBa CO ofjHecyBaHbaTa 1 CTaBoT

» [puKaxyBatbe 3HaeHe 1 MAepcTBO Bo 061acTa Ha
yNpaByBaH-eTO CO KBANMTET U PU3NLN
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»  YcornaceHocCT CO 3aKOHW, MPOMUCK U
nNpoeCNOHaNHNTE AOMKHOCTK

» [pnOoOHEC KOH 3aLUTUTATa M 3a@jakHYBaHeTO Ha
6peHaoT Ha EY

EY dmnosocmjata 3a gaBaH-e HaAOMECT Ha HALLIWUTE NapTHepU
6apa jacHu pasnunkun Bo HarpaauTe, BO 3aBUCHOCT Off HUBOTO Ha
paboTHa yCNeLHOCT Ha NAPTHEPOT, LUTO Ce MePK CO NMPOLecoT
['YYPI1. lMapTHepuTe ce oueHyBaaT HA rOAMLLUHO HWMBO 3a
HMBHaTa paboTHa ycnewHocT Bo 06e36eyBarbeTO KBANUTET,
UCKNYYUTENHA YCNyra KOH KIMEHTU U BKYYeHOCT Ha nyreto
Nokpaj HalLMTe PUHAHCUCKM M Na3apHU Mepuna.

YnpaByBaMe CO CUCTEM KOjLUTO nogpasbupa nuMUTUPaHbe
BO OL|eHYyBaH-€TO CO Lie/l CeBKyMnHaTa uHanHa roguLlHa
oueHa Ha napTHepoT ga 6uge cekoraw ycorsiaceHa co
HerosaTa OLeHa 3a KBanuTeT.

3a fa ce yTBpAaT PasfMyuHM NasapHy BPeAHOCTH 3@ Pas/IMYHK
BELUTMHM U yNOrK, 1 3@ Aa Ce NpuMBeYaT 1 3aap)aT NoeanHLm
€O rofieMa ycrneuwHocT Bo paboTemeTo, criegHmBe dhakTopu ce
3eMaat npeasva Npu NpecMeTyBaHeTO Ha HarpapaTa:

» WckycTBO
> Ynora v ogroBopHOCT
» [onropoyeH noTeHuwujan

»  MobunHocTt

CnyyauTe Ha HeYyCOrnaceHocT Co CTaHAapAnTe 3a KBanuTeT
pe3ynTupaaTt Co KasHW, KOULLTO MOXE a BK/1y4yBaaT U
npunarogyBaH-e Ha HAQOMECTOKOT, AOMNOMHUTENEH HAA30p
WK Npepacnpefenysakse 3a Apyra paboTHa 3agava.
MoBTOPYBaHETO Ha HeycornacyBaHe UNn CePUO3HO
HernounTyBaH-e Ha CTaHdapauTe 3a KBanuTeT MOXe fa
pes3ynTupa u co Ucknydvysame of EY MakefoHuja.
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Mpunor 1: 3a KnueHTn 3a peBusunja Ha EY MakepnoHuja

Bo TeKoT Ha hMHaHCMCKaTa rogmMHa WTo 3aBpLum Ha 31 gekemspu 2016 roguHa, EY MakegoHuja rv U3BpLUM PeBU3MMTE Ha CleaHuTe
€HUTUTETU Of jaBEH NHTEpeC:

An6eur Afl Ckonje

®pykTan Mak Al Ckonje

HMB banka Al Ckonje

HNB Mp. MNeH3nckn oHa A Ckonje
Oxpwupacka 6aHka Al Ckonje

CaBa ocurypyBarbe Al Ckonje
Tpurnas ocurypysaree Al Ckonje

Babtek M3T A[] Ckonje

Bo TeKOT Ha (hMHAHCKCKATa rofuHa LITOo 3aBpLun Ha 31 aekemBpu 2016 roavHa, EY MakeaoHuja rv U3BpLUX CNeaHUTE 3aKOHCKM
peBu3nK:

ATY MakepnoHuja JOOE/ NeTposey,

BankaHcka mnekapa [JOOE/ Ckonje

Bnnsy OOOEN Ckonje

®enn nHgyctpy Al KaBagapum

®eHukc chapma JOOES Ckonje

XunepuoH JOOE/ Ckone

XeTa acceTtc peconytmoH nusnnr JOOE/T Ckonje
Mpean wunka AOOES, Ckonje

KemeT enekTpoHmkc MakegoHnja JOOE/T, Ckonje
Naktanuc JOOEN Ckonje

leap yopnotatnoH AOOE/ NotmBap

HentyH 0O, Ckonje

HMAB nusnHr Ckonje

Op6uko Ckonje

My6nuumnct 40O Ckonje
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CokoTtab 100 butona

oHe.Bun OO Ckonje
TaB MakegoHuja JOOEST Ckonje
BaH Xon OOOE/ MakegoHuja, Ckonje

BucteoH enektpoHukc OOE/ Ckonje

Bo TeKoT Ha hMHaHCMCKaTa rogmMHa WTo 3aBpLum Ha 31 gekempu 2016 rogmHa, EY MakegoHuja rv u3BpLUN CiegH1Be 4OrOBOPHU
peBusnu:

AMepuKaHcKa CTonaHcka KoMopa Bo MakegoHuja

BankaH map6en nHayctpu JOOEN Ckonje

BankaH eko cpyT OO CBeTn Hukone

Enmak Enéut Cuctemn MakegoHuja OOE/ Ckonje

'3 Ckonje

- MakegoHuja JOOE/1 Ckonje

Komnanu 21-M gooen Ckonje

MuHUcTepcTBO 3a Tpya v counjana (IBRD loan financed audit project)
Regional Economic Development (RED) Project

Tekctun nornctnk MakegoHuja AOOE/T LLTmn

Wurth JOOE/T MakegoHuja

Head Office/Secretariat of the Regional Rural Development Standing Working Group in South-Eastern Europe (SWG) -
Skopje

YHNLE® MakegoHunja Ckonje

Bo TekoT Ha dhmHaHcMcKkaTa rogmMHa WTo 3aBpLun Ha 31 aekemBpu 2016 roamHa, EY MakeaoHuja rm nsBpLUn cneaHnBse
[OrOBOPHU YCNYIK:

AT'B Huncen Megua Pucpu goo Ckonje
AnsoreH [JOOE/T MakeaoHuja, leBrenuja
MakenoHckn Tenekom Al Ckonje

Kema 10O Ckonje
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Mpwunor 2: U3jaBun oa pakoBoACTBOTO

M3jaBa o pakoBOACTBOTO 3a €heKTUBHOCTA Ha (PYHKLMOHUPAHETO HA CUCTEMOT 3@ KOHTPO/a Ha KBanuTeToT

EpHCT 1 JaHr oBnacTeHu pesusopu 100 Ckonje, NOTBpAYBa Aeka NPMMEHeTUOT CUCTEM 3@ BHATPeLLUHa KOHTPO/Ia Ha KBanuTeToT e
ehekTUBEH U I'v 3a40BO/MYBa MefyHapoaHUTE U NOKaHUTE CTaHAAPAM 3@ KOHTPO/a Ha KBanuTeT.

PakoBoaeH napwrHep 3a 3emjaTta, Maep 3a pesu3nja 1 ynpaesuten Ha [pyLuTBOTO
EpHcT 1 JaHr oBnacteHun pesmsopun OO Ckonje

M3jaBa 3a HesaBMUCHOCTA Ha [pyLITBOTO 3a peBM3Mja, CO KOjaluTO ce NOoTBpAyBa MOCTOEHETO W U3BPLUYBAHETO BHATPELUHM
npoueaypu 3a NPoBepKa Ha yCOrnaceHoCcTa Ha He3aBUCHOCT:

EpHcT n JaHr onacteHun pesusopm OO Ckonje msjaByBa [eka BHATPELUHWUTE MNpouUeaypu 3a MPOBEPKA Ha YCOrfaceHocTa Ha
HEe3aBMCHOCT MNOCTOjaT U ce cnpoBeayBaaT (FOAMLLHM M3jaBK 3@ HE3aBUCHOCT Of] cUTe BpaboTeHM Ha EpHCT M JaHT oBNacTeHn peB13opu
000 v nsjaBu 3a HE3ABUCHOCT O YI1EHOBUTE HAa TMMOBUTE HA HMBO Ha @HraXXMaHwu).

Hukonaj MapHes
PakoBopaeH napTHep 3a 3emjaTa, MMAEep 3a peBM3nja U ynpasuTen Ha [ApyLUTBOTO
EpHCT 1 JaHr oBnacteHun pesmsopu OO Ckonje

M3jaBa 3a nonuTMKaTa M ycornaceHocT Ha [ApyLITBOTO 3@ peBM3mnja CO YC/I0BUTE 3a NOCTOjaH NpodecroHasneH passoj:

EpHcT 1 JaHr oBnacteHun pesmsopu OO Ckonje usjaByBa Aeka BHATPELUHWUTE MOMAUTMKM 3@ MOCTOjaH MpodiecnoHaneH pas3Boj Ha
OBMacTeHNTe PEBM30PU N ApyrnTe BpaboTeHn ce BO COMMAcHOCT Co rMobanHuTe NOAnTUKK Ha EY 1 baparbaTa Ha 3aKOHOT 3a peBusuja
Ha Penybnvka MakegoHuja.

Hukonaj'TapHe
PakoBopeH napTHep 3a 3emjaTta, nuaep 3a peBu3uja u ynpasuTen Ha [ApyLUTBOTO
EpHcT 1 JaHr oBnacteHun pesmsopu OO Ckonje
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	EY е фокусиран на инвестирање во средства за подобрување на работите што ги извршуваме, создавајќи тимови со високи постигнувања, и фокусирајќи се на градење на довербата воопшто, како и доверба во ревизиите што ги извршуваме.
	Репутацијата на EY Македонија се базира на обезбедување висококвалитетни и професионални ревизорски услуги, коишто се извршуваат објективно и етички во секоја компанија каде што вршиме ревизија. Продолжуваме да ги прифаќаме целите на транспарентноста...
	Овој извештај за транспарентност на EY Македонија за 2016 година е во согласност со Директивата и македонскиот Закон за ревизија, и ја опфаќа календарската година што завршува на 31 декември 2016 година. Во овој извештај ќе можете да прочитате повеќе...
	ЕY Македонија континуирано се фокусира на подобрување на квалитетот на нашата ревизија и одржување на нашата независност, што може да се види и од внатрешните и надворешните наоди на инспекциите. Постојаното подобрување на квалитетот на ревизијата мо...
	EY Македонија има задача да обезбеди информации од релевантни ревизорски активности, поврзани со ревизијата за EY Македонија во текот на финансиската 2016 година. Ова може да вклучува информации за:
	• Иницијативи за подобрување на квалитетот на ревизијата во 2016 година;
	• Развој на настаните во ревизорското опкружување (на пример, кај регулаторот или кај некои владини иницијативи);
	• Промени во структурата на претпријатијата од јавен интерес во земјата;
	• Посочување резултати од надворешните инспекции (ако таквите информации се јавно објавени);
	• Интеракција со регулаторот;
	• Интеракција со инвеститорите;
	• Јавно признание за успехот на ревизијата (на пример, преку награди);
	• Промени во организацијата на компанијата којашто поддржува подобрување на своите ревизии.
	Ги охрабрувам сите кои го читаат овој извештај – вклучувајќи ги инвеститорите, членовите на Oдборот за ревизија, компаниите, регулаторите и сите заинтересирани страни – да продолжат да соработуваат со нас за нашата стратегија, како и за кое било од п...
	Николај Гарнев
	Партнер за управување со земјата
	EY Македонија
	Во Македонија, Ернст и Јанг овластени ревизори ДОО Скопје е друштво со ограничена одговорност, основано во Скопје, Република Македонија, и е член од Ернст и Јанг глобал лимитед, компанија од Обединетото Кралство, ограничена со гаранција (EYГ). Во ово...
	Ернст и Јанг овластени ревизори ДОО Скопје беше основана на 14 август 1997 година како компанија со ограничена одговорност, со акционерски капитал во износ од 1.887.500 денари. Сопственичката структура во EY Македонија  на 26 јануари 2017 година е е ...
	Друштвото Ернст и Јанг овластени ревизори ДОО е регистрирано под број ДР007 во Институтот на овластени ревизори на Република Македонија, и е носител на лиценца за работа бр. 07-328/1 и регистарски број на лиценца 11, од 12 јули 2013 година, издадена ...
	Седиштето на EY Македонија е лоцирано на Бул. 8-ми септември бр. 18, зграда 3, 4 кат, 1000 Скопје, Република Македонија.
	Ернст и Јанг овластени ревизори ДОО има филијала во Тирана, Албанија, со седиште на ул. Ибрахим Ругова Скај кула, спрат 6, Тирана – Албанија
	Заклучно со 31 декември 2016 година, EY Македонија има 19 вработени (15 вработени на неопределено време и 4 вработени на определено време). На 31 март 2017 година, ЕУ Македонија има 15 вработени (10 вработени на неопределено време и 5 вработени на оп...
	Ревизорското друштво е раководено од двајца сопственици, преку назначени менаџери. Друштвото има двајца администратори, г-н Николај Гарнев и г-н Владимир Соколовски.
	EY, исто така вклучува друго друштво, членка на EY Глобал во Македонија, Ернст и Јанг услуги ДООЕЛ Скопје, друштво со ограничена одговорност, основано во Скопје, Република Македонија.
	Компаниите-членки на EY се групирани во четири географски области: Северна и Јужна Америка, Азија – Пацифик, ЕБИИА (Европа, Близок Исток, Индија и Африка) и Јапонија. Областите вклучуваат повеќе региони во коишто имаа компании-членки или делови од ти...
	ЕY Македонија е дел од областа ЕБИИА и се состои од компании-членки на EYГ во 99 држави во Европа, Блискиот Исток, Индија и Африка.  Во рамки на ЕБИИА областа постојат 12 региони. ЕY Македонија е дел од Централниот и Југоисточниот регион од Европа.
	Ернст и Јанг (ЕБИИА) лимитед (ЕБИИА лимитед), компанија од Англија, ограничена со гаранција, е главната компанија за управување на компаниите-членки на EYГ во областа ЕБИИА. ЕБИИА лимитед ја олеснува координацијата на овие компании и соработката меѓу...
	Секој регион избира Регионален партнерски форум, чиишто претставници делуваат како групи за дискусии. Партнерот кој е избран за претседател на овој форум делува и како претставник на Глобалниот советодавен одбор.  (погледни страница 7)
	Во Европа, во форма на ’холдинг‘, Ернст и Јанг Европа ДОО (EY Европа) е заснована во заедништво со областа ЕБИИА. EY Европа е aнглиско партнерство со ограничена одговорност, во сопственост на партнери од компаниите-членки на EYГ во Европа. Претставув...
	EY Европа е индиректен акционер на Ернст и Јанг овластени ревизори ДОО Скопје преку Ернст и Јанг Југоисточна Европа паблик лимитед, со седиште на Стасину бр. 6, кула „Жан Нувел“, 1060 Никозија, Кипар, со 49% од  капиталот на друштвото.
	EY Европа се здоби со индиректна контрола на EY Македонија од 3 јули 2009 година.
	Главни раководни тела на EY Европа се:
	Извршен одбор за Европа
	Извршниот одбор за Европа има функција на одбор на EY Европа. Неговите овластувања и одговорност се стратешко извршување и управување на работењето.
	Се состои од Европски партнер за управување; Европскиот заменик-партнер за управување; лидерите за управување со сметки, талент и ризик, лидерите за услужни дејности за ревизија, советување, советодавни услуги за трансакции и даноци и сите европски р...
	Советодавен одбор за Европа
	EY Европа има избран Советодавен одбор за Европа, којшто се состои од повеќе партнери на компаниите-членки на EY Глобал во Европа. Има советодавна улога на Извршиот одбор за Европа за политики, стратегии и други работи, а неговото одобрување е потребн...
	EY е глобален лидер во ревизијата, даночните услуги, трансакциите и советодавните услуги. На светско ниво, 231.000 луѓе во повеќе од 150 држави и 728 канцеларии ја делат посветеноста за градење подобар деловен свет и се обединети од заедничките вредн...
	Централниот ентитет на EY, EY Глобал, ги координира компаниите-членки и ја унапредува нивната меѓусебна соработка. EY Глобал не дава услуги, туку во целите вклучува унапредување на давањето исклучителни, висококвалитетни услуги кон клиентите од своит...
	Секоја компанија-членка е засебен правен ентитет. Обврските на компаниите-членки и нивните одговорности се раководени од регулативите на EY Глобал и други најразлични договори.
	Структурата и главните тела на глобалната организација, во текот на годината којашто заврши на 31 декември 2016 година, опишани се подолу. Тие го отсликуваат начелото дека EY, како глобална организација, има единствена заедничка стратегија.
	EY го воспостави својот оперативен модел со создавање на извршните одбори и регионите. Извршниот одбор го вклучува Глобалниот извршен одбор (ГИО), нивната посветеност и тимови, како и предводењето на четирите области.
	Ваквата рационализирана структура на EY овозможува подобрување на глобалната распределеност и постојано давање исклучителни услуги на клиентите насекаде низ светот, со тоа што Извршниот одбор е одговорен за единствен глобален пристап кон стратегијата,...
	Истовремено, овој нов оперативен модел овозможува поголемо фокусирање на чинителите во 28-те региони, овозможувајќи им на компаниите-членки да изградат посилни врски со клиентите и другите, во секоја држава и да дадат подобар одговор на локалните пот...
	Глобален советодавен одбор
	Глобалниот советодавен одбор (ГСО) е главното советодавно тело на EYГ. Се состои од повеќе компании-членки на ниво на партнери, коишто потекнуваат од четирите области, а исто така вклучува и независни неизвршни претставници (ННП). Партнерите, кои при...
	Независни неизвршни претставници
	Независните неизвршни претставници (ННП) се назначуваат вон EY, и на глобалната организација и ГСО им даваат значаен придонес кон нивните различни перспективи и мислења. ННП исто така го формира  мозинството на јавен интерес на Глобалниот советодавен...
	Глобален извршен одбор (ГИО)
	ГИО ги сплотува лидерските функции, услуги и географии на EY. Неговото претседавање се врши од претседателот и главниот извршен директор на EYГ, а вклучува и свој главен оперативен директор; глобални партнери за управување со услуги кон клиенти и под...
	ГИО и ГСО одобруваат номинации за Претседател и Главен извршен директор на EYГ и ратификуваат именувања на глобални партнери за управување. ГИО, исто така одобрува именување глобални вицепретседатели. ГСО ратификува именување на секој глобален вицепр...
	Во описот на работни задачи на ГИО се вбројува и унапредувањето на глобалните цели и развојот, одобрување и, онаму каде што е потребно, имплементација на:
	• Глобални стратегии и планови;
	• Заеднички стандарди, методологии и политики коишто треба да бидат унапредени кај компаниите-членки;
	• Иницијативи за персонал, вклучително и критериуми и процеси за примање, оценуваање, развој, наградување и пензионирање партнери;
	• Подобрување квалитети и програми за заштита;
	• Предлози во поглед на регулаторни работи и јавни политики;
	• Политики и упатства што се однесуваат на услугите кон меѓународни клиенти од компаниите-членки, развој на деловноста, пазари и брендирање;
	Комисии на ГИО
	Претседавани од членови на ГИО и спојувајќи претставници од четирите области, комисиите на ГИО се одговорни за давање препораки на ГИО. Постојат комисии за глобални пазари и инвестиции, таленти, управување со ризици, уверување, совети и советодавни у...
	Глобална работна група
	Оваа група ги обединува членовите на ГИО, комисиите на ГИО и регионалните лидери. Глобалната работна група има за цел да го унапреди заедничкото разбирање помеѓу компаниите-членки за стратешките цели на EY и конзистентноста во работењето во рамки на ...
	Компании-членки на EY Глобал
	Согласно регулативите на EY Глобал, компаниите-членки се обврзуваат да ги следат целите на EY, како што с давањето висококвалитетни услуги насекаде низ светот. Со таа цел, компаниите-членки се обврзани да ги спроведат глобалните стратегии и планови и...
	Пред сè, компаниите-членки на EY Глобал се посветени на вршење на нивните професионални работи согласно применливите професионални и морални стандарди, како и применливите законски барања. Ваквата посветеност на интегритетот и правичното работење се ...
	Покрај усвојувањето на регулативите на EY Глобал, компаниите-членки влегуваат во неколку други договори коишто ги покриваат аспектите на нивното членство во организацијата на EY, како што се правото и обврската за користење на името на EY и споделува...
	Земјите коишто се предмет на проверка на оценката на нивното придржување кон условите на EYG и политиките како што се независноста, квалитетот на ревизија, управувањето со ризици, како и методологијата за контрола и човечки ресурси. Доколку е потребна...
	Квалитет во нашите услуги
	Визијата 2020, во којашто е заснована целта, амбицијата и стратегијата на EY, ги повикува компаниите-членки на EY да даваат исклучителни услуги кон клиентите низ целиот свет. Ова е овозможено од неотповикливата обврзaност за квалитет и услуги коишто ...
	Нашите услуги се состојат од давање квалитетни ангажмани, вклучително и прегледи на квалитетот на управување и проверка на квалитетот на ангажманите во реално време, при што се мери усогласеноста со професионалните стандарди и сите наши политики.
	Визијата 2020 ја јакне обврската за квалитет во сите наши услуги, вклучително и ревизиите. Исто така, резултираше со зголемена јасност во улогата на проценката на ризик во политиките и видовите практика, коишто се во функција на поддршка и подобрувањ...
	Глобалниот вицепретседавач за ревизија ја координира усогласеноста на компаниите-членки, како и примената на политиките и процедурите на EY за ревизорски услуги.
	Функција на професионалната практика
	Глобалниот вицепретседавач – Професионална практика, насловен уште и како Директор за професионална практика (ДПП), е под надзор на Глобалниот вицепретседавач за ревизија и работи директно со обласните ДПП, со цел да воспостави глобални политики и пр...
	Глобалниот ДПП и обласните ДПП, исто така водат и вршат надзор над Група за професионална практика. Таа претставува глобална и обласна мрежа од специјалисти за технички предметни работи во сметководство и стандарди за ревизија, коишто даваат консулта...
	Глобалниот ДПП врши надзор над развојот на Глобалната методологија за ревизија на EY (EY ГМР) и поврзаните технологии, со цел да бидат конзистентни со релевантните професионални стандарди и регулаторни услови. Групата за професионална практика, исто ...
	Често се воведуваат и дополнителни ресурси за подобрување на Групата за професионална практика, вклучително и мрежи од професионалци, фокусирани на:
	Управување со ризик
	Одговорноста за испорака на висок квалитет на услуги и сопственоста на ризиците поврзани со квалитетот е сместена во сите сервисни линии. Глобалниот Лидер за управување со ризици го надгледува управувањето со тие ризици од сервисните линии, како што ...
	Партнерите од компаниите-членки се назначуваат за предводење иницијативи за проценка на ризик во давање на услугите на компаниите-членки, поддржани од останатиот персонал и професионалци. Глобалниот Лидер за управување со ризици, исто така има одгово...
	Глобална политика за доверливост
	Чувањето доверливи информации е вкоренето во секојдневните активности на фирмите-членки на EY Глобал. Почитувањето на интелектуалниот капитал, како и сите други чувствителни и доверливи информации, е основана во рамките на Глобалниот кодекс на однесу...
	Со цел за понатамошно подобрување на овој пристап кон заштита на информации, како и да се одразува на постојано зголемување на употребата на ограничени податоци, EYG започна нова глобална политика за доверливост во 2015. Оваа политика дополнително об...
	• Упатство за користење на Социјалните медуми
	• Информации за справување со најразлични барања
	• Протоколи за споделување на знаењето
	Компоненти на програма за контрола на квалитетот на ревизијата
	Во следниве делови, ги опишуваме главните компоненти од нашата програма за контрола на квалитет на ревизијата.
	Примена на професионални вредности
	Одржлив квалитет на ревизијата
	Ние веруваме дека квалитетот на ревизијата е нашата примарна цел. На глобално ниво, EY има повеќенасочен напор за одржлив квалитет на ревизија (SAQ), во функција на поддршка на извршувањето на ревизиите на највисоко ниво. Одржливиот квалитет ја засил...
	Го користиме зборот „одржлив“ во SAQ, за да покажеме дека тоа не е еднократна и краткорочна иницијатива, туку процес на континуирано подобрување. EY има заедничка методологија веќе подолг период, па така ние имаме заеднички јазик на процесите за квал...
	Ние сме постојано за зајакнување на важноста на овие 6 компоненти. Квалитетот на ревизијата и клучните елементи на SAQ е нешто што секој постар менаџер, менаџер и член на тимот мора да го разбере, и да бидат посветени за нивно спроведување на локално...
	Тонот на врвот
	Високото раководство на EY е одговорно за поставување на правилниот тон на врвот и прикажување на посветеноста на EY за градење подобар деловен свет, преку своето однесување и делување. Иако тонот на врвот е клучен, нашите вработени подеднакво разбир...
	Нашиот пристап кон деловната етика и интегритетот се всадени во нашата консултативна култура, нашите програми за обука и нашите внатрешни комуникации. Високото раководство постојано ја зајакнува важноста на квалитетното вршење на работата и усогласен...
	Нашата култура дава силна поддршка на соработката и особено ја потенцира важноста на консултациите при справување со комплексно или субјективно сметководство, ревизија, известување и прашања поврзани со регулаторите и независноста. Веруваме дека е ва...
	Работен кодекс
	Промовираме култура на интегритет меѓу нашите стручни лица. Глобалниот работен кодекс поставува јасни стандарди коишто ги предводат нашите активности и нашето деловно работење. Организиран е во пет категории, коишто содржат начела што мора да се след...
	Преку нашите процедури за надзор на усогласеноста со Глобалниот работен кодекс, како и преку честа комуникација, се стремиме да создадеме средина којашто ги охрабрува сите вработени да се однесуваат одговорно, вклучувајќи пријавување неправилно работ...
	Жешката линија за етика на EY им дава на нашите луѓе, клиенти и други кои се надвор од организацијата, прилика за доверливо пријавување, активност којашто потенцијално вклучува неетичко или несоодветно однесување или однесување коешто ги крши професи...
	По добивањето пријава на жешката линија на EY, без разлика дали се работи за телефонски повик или преку Интернет, таа веднаш добива внимание. Во зависност од содржината на пријавата, соодветните лица од Управување со ризици, Човечки ресурси, Правна с...
	Внатрешен систем за контрола на квалитет
	Реномето на EY Македонија за давање висококвалитетни, професионални, ревизорски услуги на независен, објективен и морален начин е основа за нашиот успех како независни ревизори. Континуирано инвестираме во иницијативи за унапредување на објективноста...
	Во EY Македонија, нашата улога како ревизори е да дадеме мислење за соодветно претставување на финансиските извештаи на компаниите во коишто вршиме ревизија. Составуваме квалификувани тимови за давање на нашите услуги, повикувајќи се на нашата стручн...
	Препознаваме дека во денешната средина – којашто се карактеризира со континуирана глобализација и брзо движење на капиталот, квалитетот на нашите ревизорски услуги никогаш не бил поважен. Како дел од Визијата 2020, EY продолжува со големи инвестиции ...
	Додека пазарите и чинителите продолжуваат со барање висококвалитетни ревизии, тие истовремено сè повеќе бараат ефикасно и ефективно давање ревизорски услуги. Покрај споменатите инвестиции, EY продолжува да бара начини за подобрување на ефективноста и...
	Правиме напори да откриеме во кои делови, квалитетот на нашата ревизија можеби не ги задоволува нашите очекувања и очекувањата на чинителите, вклучително и надворешни регулатори на ревизорските фирмии. Бараме начини да учиме од надворешни и внатрешни...
	Ефективност на системот за контрола на квалитет
	EY создаде и примени сеопфатна низа од глобални политики и разни типови практика за контрола на квалитетот на ревизијата. Тие се во согласност со условите што се пропишани од Меѓународните стандарди за контрола на квалитет, издадени од Меѓународниот ...
	Исто така, ја спроведуваме програмата на EY за Проверка на квалитетот на ревизијата (ПКР), со цел да оцениме дали нашиот систем за контрола на квалитетот на ревизијата бил делотворен на начин на којшто би се обезбедило разумно уверување дека EY Макед...
	Резултатите од ПКР програмата и надворешните инспекции се оценуваат и се соопштуваат на EY Македонија, со цел да може да обезбеди основа за постојано усовршување на квалитетот на ревизијата, во согласност со највисоките стандарди на професијата.
	ГИО има одговорност за спроведувањето програми за подобрување на квалитетот и заштитата. Како такво, ги анализира резултатите од нашата внатрешна програма за ПКР и надворешните регулаторни проверки, како и клучните активности, наменети во областа за ...
	Неодамнешните резултати од ваквото следење, заедно со повратните информации од независните регулаторни инспекциски посети, добиени неодамна,овозможија EY Македонија да донесе заклучок дека нашите системи за внатрешна контрола се развиени на соодветен...
	Политики на EY
	Политиката за прифаќање клиенти и за продолжување соработка поставува начела за компаниите-членки, според коишто се одлучува дали да се прифати нов клиент или нов ангажман или дали да се продолжи соработката со веќе постоечки клиент или ангажман. Вак...
	• Воспоставување строго утврден процес за проценка на ризик и донесување одлуки за прифаќање/продолжување соработка со клиенти или ангажмани;
	• Усогласеност со применливите прописи за независност;
	• Препознавање и соодветно справување со конфликт на интереси;
	• Препознавање и одбивање клиенти кои претставуваат преголем ризик;
	• Барање консултација со одговорните стручни лица за да се утврдат дополнителни постапки за управување со ризик за специфични фактори со висок ризик;
	• Усогласеност со законските, регулаторните и професионалните услови.
	Покрај тоа, глобалната политика на EY за конфликт на интереси ги поставува глобалните стандарди за справување со категории на потенцијален конфликт на интереси и постапките за нивно препознавање. Исто така, содржи и одредби за управување со потенција...
	Глобалната политика на EY за конфликт на интереси на глобалната политика беше ажурирана во почетокот на 2015 година. Надградбата на оваа политика ја зема предвид зголемената комплексност на нашите ангажмани и односите со клиентите, како и потребата з...
	Примена на политиката во практика
	Глобалната алатка за прифаќање и продолжување (ГАППС) е интранет систем, којшто го користиме за ефикасно координирање на прифаќањето ангажман од клиент и продолжување соработка во согласност со глобалните политики, услужните политики и политиките на ...
	Како дел од овој процес, ние внимателно ги разгледуваме ризиците на потенцијалните клиенти и неколку постапки за длабинска анализа. Пред да прифатиме нов ангажман или клиент, утврдуваме дали имаме доволно ресурси за обезбедување квалитетна услуга, ос...
	Во текот на нашата годишна постапка за продолжување на соработката со клиент, ја разгледуваме обезбедената услуга и нашата способност да продолжиме со обезбедување квалитетни услуги, и потврдуваме дека клиентите ја делат посветеноста на EY Македонија...
	Како резултат на оваа проверка, одредени ревизиски ангажмани се утврдени како ангажмани со високи барања, и според тоа, подлежат на дополнителни контроли во текот на ревизијата, а соработката со некои клиенти се раскинува. Како и кај постапката за пр...
	Одлуката за прифаќање нов клиент, како и одлуката за продолжување соработка со постоечки клиент зависат од процената на ревизорскиот тим за тоа дали раководството на компанијата може да изврши притисок врз нас, да прифатиме несоодветни заклучоци за с...
	Вршење ревизии
	Како дел од Визијата 2020, EY значително инвестира во подобрување на методологиите и алатките за ревизија, со цел да продолжи со подобрувањето на квалитетот на ревизиите. Оваа инвестиција е во согласност со целта на EY да ја има водечката ревизорска ...
	Методологија на вршење ревизија
	Глобалната  методологија за ревизија (EY GAM или EY ГМР) обезбедува глобална рамка за обезбедување висок квалитет на ревизорските услуги преку постојана апликација на мисловен процес, одлуки и процедури во ревизорските ангажмани.
	Вршењето проценки на ризик, нивното прегледување и измена како што е соодветно, како и користењето на таквите проценки за утврдување на природата, времето и опсегот на процедурите за ревизија се основа за EY ГМР. EY ГМР, исто така потенцира примена ...
	Ревизорот има на располагање верзија на EY ГМР, којашто е организирана во фази и теми, со цел да ја фокусира нашата ревизорска стратегија на ризиците на финансиските извештаи, како и дизајнирањето и извршувањето на соодветниот ревизорски одговор на т...
	Со помош на технологијата, EY GAM може да се „профилира“ или прилагоди да ги даде потребните барања и упатства, во зависност од природата на субјектот, предмет на ревизија. На пример, постојат профили за котирани ентитети и останатите кои се сметаат ...
	Подобрувањата на методологијата на ревизија се врши редовно како резултат на нови стандарди, нови ревизорски прашања и проблеми, искуства од примената и резултати од надворешна и внатрешна инспекција. Во 2016 година, EY GAM е надграден за вклучување ...
	Покрај тоа, непрекинато го следиме тековниот и новиот развој и издаваме навремени потсетници за планирање ревизија и други потсетници. Ваквите потсетници ги нагласуваат областите што се забележани за време на инспекциите, како и клучните теми од инте...
	EY ГМР бара усогласеност со релевантните етички прописи, вклучително независност од компанијата којашто е предмет на ревизија.
	Технологија
	Нашите ревизорски тимови користат технологија со цел да им помогне при извршувањето и документирањето на извршената работа во согласност со EY ГМР.
	Кон крајот на фискалната 2015 година, почнавме со постепено користење на нашата следна генерација на глобалната ревизорска платформа – EY Canvas. Имплементацијата на EY Canvas продолжува, а во EY Македонија е имплементирана во текот на 2015 година. E...
	Со користење профилирани прашања, ревизорските ангажмани во EY Canvas автоматски се конфигурираат со информации што се однесуваат на барањата на листата за нашите клиенти и индустријата, со што ни помага да ги одржуваме нашите ревизорски планови прил...
	Ревизорските тимови користат и други софтверски апликации, формулари и обрасци за време на различни фази на ревизијата, за да им помогнат во подготовката и документирањето ревизорски мислења, пребарувањето податоци и анализа.
	EY има голем број алатки за анализа на податоци, коишто се применуваат при ревизија. EY Helix е нашата алатка за аналитички анализи, којашто се користи во ревизиите. EY Helix им помага на нашите тимови во анализирањето на податоците на клиентите, под...
	EY Helix им помага на нашите вработени за поставување подобри прашања за ревизорските наоди и оценување на резултатите. Аналитиката ја трансформира ревизијата со анализирање поголем број релевантни податоци во ревизијата, идентификувајќи ги проблемит...
	Формирање ревизорски тимови
	Политиките на EY Македонија бараат годишен преглед на распоредот на ревизии на партнерите од нашето Раководство за уверување и ДПП, со цел да се осигура дека стручните лица кои извршуваат ревизии во друштва коишто котираат на берзата, ги поседуваат с...
	Распределувањето луѓе во ревизорските тимови е исто така во надлежност на Раководството за ревизија. Факторите што се земаат предвид при распределбата на луѓе во ревизорски тимови вклучуваат: компетентност, опсег и комплексност на ревизијата, специја...
	Во многу случаи, внатрешните стручни лица се назначуваат како дел од ревизорскиот тим за да помагаат во спроведувањето на ревизорските постапки и да стекнат соодветни ревизорски докази. Ваквите стручни лица се ангажираат во ситуации коишто бараат пос...
	Преглед и консултации
	Преглед на извршена ревизија
	Во нашите политики се опишани условите за навремено и директно вклучување на поискусните експерти, како и потребното ниво на преглед за извршената работа. Надзорните членови од ревизорскиот тим вршат детален преглед на ревизорската документација за д...
	Нашите политики, исто така ги опишуваат улогите и одговорностите на секој член од ревизорскиот тим за управување, насочување и надгледување на ревизијата, како и барањата за документирање на нивната работа и заклучоци.
	Услови за консултации
	Нашите консултантски политики се изградени врз култура на соработка, при што ревизорските стручни лица се охрабруваат да споделуваат перспективи за комплексно сметководство, ревизија и пријавување проблеми. Условите за консултации и сродните политики...
	За сложени и чувствителни прашања, имаме формален процес за барање консултации надвор од ревизорскиот тим, со останатите вработени кои имаат поголемо искуство или стручно знаење, пред сè со директорот за професионална практика и вработените задолжени...
	Нашите консултантски политики, исто така условуваат да ги документираме сите консултирања, вклучувајќи и писмена согласност од лицето или лицата кои биле консултирани, со цел да се докаже нивното разбирање на материјата и нејзино разрешување.
	Проверка на квалитетот на ревизијата
	Проверка на квалитетот на ревизијата се врши од ревизорски партнери, во согласност со професионалните стандарди за ревизија на сите друштва што котираат на берзата и оние што се смета дека имаат повисок ризик. Прегледувачите на квалитетот на ревизија...
	Прегледот на квалитетот на ревизијата вообичаено се врши низ целиот циклус на ревизијата, вклучувајќи го и планирањето, проценката на ризик, ревизорската стратегија и спроведувањето. Политиките и постапките за вршење и документирање на прегледот на к...
	Процес на решавање на професионалните несогласувања во рамките на ревизорскиот тим
	EY има култура на соработување, којашто ги охрабрува луѓето да се изјаснат, без страв од омраза, во случај на професионално несогласување или доколку се чувствуваат непријатно во врска со некое прашање што се однесува за клиент на ревизија. Политикит...
	Ваквите политики им се претставуваат на луѓето на почетокот на нивното вработување во EY, а ние продолжуваме да промовираме култура којашто ја зајакнува одговорноста и овластувањето на вработените да ги изнесуваат своите ставови и да ги согледаат гле...
	Разликите во стручните мислења, коишто произлегуваат за време на вршењето ревизија, најчесто се решаваат на ниво на ревизорскиот  тим. Сепак, доколку некој поединец кој учествува во расправа во врска со некој проблем, не е задоволен со одлуката, тој ...
	Понатаму, доколку прегледувачот на квалитетот на ревизија даде препорака којашто партнерот за проверка на квалитетот на ревизијата не ја прифаќа или доколку проблемот не биде решен на задоволство на прегледувачот, ревизорскиот извештај нема да биде о...
	EY ја поддржува задолжителната ротација на партнерот за ревизија, со цел да помогне во зајакнувањето на независноста на ревизорот. EY Македонија се придржува на барањата за ротација на партнерот за ревизија, според кодексот на Меѓународниот одбор за ...
	За ентитети од јавен интерес, за коишто ротацијата на партнерот за ревизија не е условена од локална регулатива за независност или е помалку рестриктивно од барањата на МОЕСС, глобалната политика за независност на EY бара главниот партнер за ревизија...
	Поседуваме алатки за следење на ротирањето на партнерите, со цел да се овозможи успешен надзор над усогласеноста со условите. Исто така, спроведовме и процес за планирање и донесување одлуки за ротација на партнерите, којшто вклучува консултации со и...
	Проверки за квалитетот на ревизиите
	Глобалната програма за проверка на квалитетот на ревизијата (ПКР) е основа на нашиот процес за надзор над квалитетот на ревизијата. EY Македонија ја спроведува глобалната програма за ПКР, поднесува извештаи за резултатите и подготвува соодветни акцио...
	Глобалната програма за ПКР се спроведува на годишно ниво и е координирана и следена од претставници на мрежата на ДПП, а под надзор на раководството за осигурување квалитет.
	Ангажманите коишто се проверуваат секоја година, се избираат врз основа на ризик, нагласувајќи ги големите и сложени ревизорски клиенти или оние од значителен јавен интерес. Глобалната програма за ПКР вклучува детален преглед на работните документаци...
	Последната проверка на квалитет на ЕУ Македонија беше во јули 2014 година, и резултираше со инспекција на еден ревизорски ангажман, означен со „1“, т.е. без материјални наоди или недостатоци. Овие резултати споредени со два ангажмана, прегледани во 2...
	Покрај тоа, EY Македонија беше предмет на AQR преглед на ниво на канцеларија, спроведена во текот на јули 2016 година. Предмет на проверка беа неколку области: Прифаќање и продолжување ангажмани, преглед пред издавањето на извештаите, консултации, фо...
	Прегледувачите на ПКР и лидерите на тимовите се избираат врз основа на нивните вештини и професионални компетенции во сметководството и ревизијата, како и индустријата за којашто специјализираат; често, тие работат во Глобалната програма за ПКР повеќ...
	Резултатите од глобалната програма за ПКР и надворешните прегледи на работата и инспекции се оценуваат и комуницираат со цел да се подобри квалитетот. Сите планови за подобрување на квалитетот ги опишуваат дополнителните активности што треба да се пр...
	Надворешна проверка на квалитетот на ревизијата
	Работењето на EY Македонија и нашите регистрирани законски ревизори се предмет на периодична контрола од Институтот на овластени ревизори на Република Македонија (ИОРРМ), и тоа најмалку еднаш на три години. Како дел од овие инспекции, ИОРРМ ги оценув...
	Последната контрола за проверка на квалитетот од Институтот на овластени ревизори на Република Македонија беше спроведена во ноември 2014 година. Финалниот извештај беше издаден во септември 2015 година и не беа утврдени материјални наоди или недостат...
	Ние го почитуваме и имаме придобивки од процесот на контрола на ИОРРМ. Ние детално ги оценуваме покренатите прашања за време на контролата, со цел да се препознаат областите во коишто можеме да го подобриме квалитетот на ревизија. Заедно со нашиот пр...
	Информации за горенаведениот законодавен орган може да се најдат на интернет-страницата www.iorrm.org.mk.
	Усогласеност со законските барања
	Глобалниот работен кодекс поставува јасни стандарди коишто ги предводат нашите активности и нашето деловно работење. EY Македонија е во согласност со применливите закони и прописи, и вредностите на EY се основа за нашата посветеност во вршењето на ви...
	Антикорупциска политика
	Глобалната антикорупциска политика им дава насоки на нашите вработени во однос на одредени неетички и незаконски активности. Таа ја нагласува обврската на нашите вработени да се придржуваат до законите за антикорупција и дава поширока дефиниција за м...
	Тргување со повластени информации
	Земајќи го предвид нивото на глобална интеграција на EY, од голема важност е да бидеме свесни за постојано променливата ситуација во поглед на меѓународни трговски санкции. EY ги следи санкциите што се изречени во различни делови од светот, и на наши...
	Трговски санкции
	Земајќи го предвид нивото на глобална интеграција на EY, од голема важност е да бидеме свесни за постојано променливата ситуација во поглед на меѓународни трговски санкции. EY ги следи санкциите што се изречени во различни делови од светот, и на наши...
	Приватност на податоци
	Глобалната политика за приватност на лични податоци ги поставува начелата што се применуваат за употреба и заштита на лични податоци, вклучувајќи ги и оние што се однесуваат на тековните, минатите и потенцијалните вработени, клиенти, доставувачи и де...
	Задржување документи
	Политиката на EY Македонија за задржување евиденција важи за сите ангажмани и вработени. Оваа политика нагласува дека сите документи мора да бидат зачувани кога некое лице ќе дознае за каква било поднесена или разумно очекувана тужба, парница, истрага...
	Типови практика на независност
	Политиката на EY за независност, бара од EY Македонија и од нашите вработени да делуваат во согласност со стандардите за независност што се применуваат во посебни ангажмани, вклучувајќи ги на пример, стандардите за независност на Меѓународниот одбор з...
	Ние ја вреднуваме независноста од неколку перспективи, вклучувајќи ги: нашите финансиски односи и оние на нашите вработени; работни односи; деловни односи; дозволивоста на неревизорски услуги што им ги нудиме на клиентите кои се предмет на ревизија; р...
	EY Македонија ги применува глобалните апликации, алатки и процеси на EY, што ни помагаат нам, на нашите стручни лица и други вработени, да постапуваме во согласност со политиките на независност.
	Глобална политика за независност на EY
	Глобалната политика за независност на EY содржи прописи за независност што се однесуваат на друштвата, стручните лица и други вработени во EY. Тоа е силна политика што е креирана според Моралниот кодекс на МОЕСС, но со построги барања доколку е пропиш...
	Глобален систем за независност
	Глобалниот ситем за надзор (ГСНА) е друга важна глобална алатка што помага во идентификувањето забранети хартии од вредност и други недозволени финансиски интереси. Од лицата кои се назначени за раководители и на повисоки функции, се бара да ги регист...
	ГСНА, исто така овозможува годишно и квартално потврдување на усогласеноста со политиките на независност, како што е подетално опишано подолу.
	Почитување на независноста
	EY воведе голем број процеси и програми, чијашто цел е надзор над усогласеноста со прописите за независност на компаниите-членки на EY и нивните вработени. Тука се опфатени следниве активности, програми и процеси:
	Потврди на независност
	Навремената и точна подготовка на годишните и кварталните потврди на независност се од голема важност за одговорното раководство на тимовите.
	Секоја година, EY Македонија е вклучена во процесот на разни области за да се потврди усогласеноста со Глобалната политика за независност и да се пријават идентификуваните исклучоци, доколку има такви.
	Сите стручни лица на EY и одредени други лица, во зависност од нивната улога или функција, мора да потврдат дека дејствуваат во согласност со политиките и постапките на независност барем еднаш годишно. Сите партнери се обврзани да поднесуваат потврди ...
	Глобални прегледи на почитување на независноста
	EY спроведува бројни тестирања и посети во друштва-членови за да ја процени усогласеноста со прашањата на независност. Тоа подразбира и проверка на неревизорски услуги, деловни односи со друштва што се предмет на наша ревизија и финансиски односи со к...
	EY Македонија потврдува дека последната проверка за усогласеност со глобалните стандарди за независност е направена во 2013 година.
	Тестирање на независноста на идивидуална основа
	Секоја година, глобалниот тим на EY за независност воспоставува програма за тестирање на усогласеноста со барањата за лична потврда на независност и за пријавување податоци во ГСНА.
	Неревизорски услуги
	Ние ја следиме усогласеноста со професионалните стандарди коишто го регулираат давањето неревизорски услуги на ревизорски клиенти преку најразлични механизми. Тука се вклучени употребата на алатки (на пр. ГАППС – види страна 12 и Алатката за подготовк...
	Глобална едукација за независност
	EY развива и поставува разни образовни програми за независност. Сите стручни лица и одредени други вработени треба да учествуваат на годишната едукација за независност, со цел да се овозможи одржување на нашата независност од друштвата што се предмет ...
	Годишната програма за едукација за независност ги покрива нашите барања за независност, насочувајќи се на неодамнешните промени во политиката, како и на важни теми и предмети од постојано значење. Навременото спроведување на годишната едукација за не...
	Покрај годишната програма за едукација за независност, свесноста за независност се промовира преку бројни настани и материјали, вклучувајќи и програма за едукација на нови вработени, поважни програми и наставна програма за основните услуги на ЕY.
	Алатка за подготовка на референтен список на услуги (АПРСУ)
	Постојано го оценуваме и следиме нашето портфолио на услуги за да потврдиме дека се во согласност со законот и професионалните стандарди, како и за да се осигураме дека ги користиме соодветните методологии, постапки и поставени процеси, паралелно со р...
	Алатка за оценување деловни односи (АОДО)
	АОДО ни помага да се осигураме дека нашите деловни соработки се во согласност со барањата за независност. Нашите вработени треба ја користат АОДО во многу околности, со цел да проценат и добијат одобрение однапред за секој потенцијален деловен однос с...
	Одбори за ревизија и надзор на назависноста / корпоративно управување
	EY ја препознава важната улога што одборите за ревизија и слични органи за корпоративно управување ја имаат при надгледувањето на независноста на ревизорот. Овластените и независни одбори за ревизија се од витално значење за акционерите при заштитата ...
	Професионален развој
	Рамката за развој на кариера на EY (EYU), им обезбедува на нашите луѓе можности за вистински искуства, учење и обуки за да им се помогне во развојот и достигнувањето на нивниот потенцијал.
	Компонентата за учење на EYU се заснова врз широк и глобално доследен план на настава, којшто им помага на сите наши луѓе да ги развијат вистинските технички и лични водечки вештини, без разлика на нивната местоположба во светот. Темелните курсеви за ...
	Ние ги редизајнираме нашите основни ревизорски обуки во „Ревизорска академија“. Овој тип на учење комбинира интерактивни симулации, со можност на посета модули на електронски платформи, како и друга апликациска поддршка.
	Ние бараме од нашите професионални ревизори да имаат најмалку 20 часа (Овластени ревизори во Македонија – 30) континуирана професионална едукација секоја година и најмалку 120 часа во период од три години. Од овие часа, 40% (8 часа секоја година и 48 ...
	Во текот на 2016 година, овластените ревизори посетија обуки од најмалку 30 часа годишно, во рамки на континуираниот професионален развој во областа сметководство и ревизија, организирани на Институтот на овластени ревизори на Република Македонија.
	Како дополнување на формалното образование, професионалниот развој се одвива преку обуки и искуства што ги стекнуваат нашите професионалци на работа. Обуката помага во преносот на знаењето и искуството во практика. Од искусните професионалци се очекув...
	Знаење и внатрешна комуникација
	EY направи значајни инвестиции во мрежите на знаење  и комуникација, со цел да овозможи брзо ширење информации, и да им се помогне на луѓето да соработуваат и да споделуваат најдобри типови практика. Примерите вклучуваат:
	Управување со успешност во работењето
	Сеопфатниот процес за управување со успешност во работењето бара од нашите луѓе да постават цели, да имаат јасни очекувања од работата, да добиваат повратни информации и да зборуваат за својата успешност во работењето. Процесот за управување со успеш...
	Во рамките на ПУУРР, периодичните оценки на успешноста во работењето се комбинираат со годишно самооценување и годишни евалуации на успешноста и работниот учинок. Како дел од процесот на годишна евалуација, секој професионалец, заедно со својот совет...
	Долунаведените информации за EY Македонија претставуваат комбинирани, неконсолидирани приходи и вклучуваат фактурирани трошоци на клиенти, како и приходи што се поврзани со фактурирања на други компании-членки на EY. Исто така, износите на приходите ...
	Приходот е прикажан во согласност со сметководствените стандарди на Македонија. Приходите „Други услуги за уверување“ вклучуваат сметководствени и финансиски услуги, одредени услуги на длабинска анализа и услуги поврзани со ризици, вклучително и внат...
	Финансиски информации за  годината што завршилa на 31 декември 2016 година
	Финансиски информации за периодот што завршил на 31 декември 2015 година
	Квалитетот е во сржта на нашата деловна стратегија и претставува клучна компонента на нашите системи за управување со успешност во работењето. Нашите партнери и други стручни лица се оценуваат и добиваат надоместок врз основа на критериуми што вклучу...
	Процесот за глобално управување со успешност во работењето (ГУУРП) е глобално конзистентен процес на оценување за сите партнери во компаниите-членки на EY низ целиот свет. Тој ја зајакнува глобалната деловна агенда преку поврзување на нивната успешно...
	ЕУ забранува оценување и давање надоместоци на одговорните партнери за ревизија и останатите клучни партнери кои работат на ревизорски ангажман, врз основа на продажба на неревизорски услуги на нивните ревизорски клиенти. Ова ја зајакнува професионал...
	Развивме посебни мерки за квалитетот на изведба и управувањето со ризик, за да се има предвид следново:
	ЕУ филозофијата за давање надомест на нашите партнери бара јасни разлики во наградите, во зависност од нивото на работна успешност на партнерот, што се мери со процесот ГУУРП. Партнерите се оценуваат на годишно ниво за нивната работна успешност во об...
	За да се утврдат различни пазарни вредности за различни вештини и улоги, и за да се привлечат и задржат поединци со голема успешност во работењето, следниве фактори се земаат предвид при пресметувањето на наградата:
	Случаите на неусогласеност со стандардите за квалитет резултираат со казни, коишто може да вклучуваат и прилагодување на надоместокот, дополнителен надзор или прераспределување за друга работна задача. Повторувањето на неусогласување или сериозно непо...
	Прилог 1: За Клиенти за ревизија на EY Македонија
	Во текот на финансиската година што заврши на 31 декември 2016 година, EY Македонија ги изврши ревизиите на следните енититети од јавен интерес:
	Албсиг АД Скопје
	Фруктал Мак АД Скопје
	НЛБ Банка АД Скопје
	НЛБ Прв Пензиски фонд АД Скопје
	Охридска банка АД Скопје
	Сава осигурување АД Скопје
	Триглав осигурување АД Скопје
	Во текот на финансиската година што заврши на 31 декември 2016 година, EY Македонија ги изврши  следните законски ревизии:
	АТУ Македонија ДООЕЛ Петровец
	Балканска млекара ДООЕЛ Скопје
	Близу ДООЕЛ Скопје
	Фени индустри АД Кавадарци
	Феникс фарма ДООЕЛ Скопје
	Хиперион ДООЕЛ Скопе
	Хета ассетс ресолутион лизинг ДООЕЛ Скопје
	Идеал шипка ДООЕЛ, Скопје
	Kемет електроникс Македонија ДООЕЛ, Скопје
	Лакталис ДООЕЛ Скопје
	Леар цорпотатион ДООЕЛ Готивар
	Нептун ДОО, Скопје
	НЛБ лизинг Скопје
	Орбико Скопје
	Публицист ДОО Скопје
	Сокотаб ДОО Битола
	оне.Вип ДОО Скопје
	Тав Македонија ДООЕЛ Скопје
	Ван Хол ДООЕЛ Македонија, Скопје
	Вистеон електроникс ДООЕЛ Скопје
	Во текот на финансиската година што заврши на 31 декември 2016 година, EY Македонија ги изврши следниве договорни ревизии:
	Американска стопанска комора во Македонија
	Балкан марбел индустри ДООЕЛ Скопје
	Балкан еко фрут ДОО Свети Николе
	Елмак Елбит Системи Македонија ДООЕЛ Скопје
	ГИЗ Скопје
	Г- Македонија ДООЕЛ Скопје
	Компани 21-М дооел Скопје
	Министерство за труд и социјала (IBRD loan financed audit project)
	Regional Economic Development (RED) Project
	Текстил логистик Македонија ДООЕЛ Штип
	Wurth ДООЕЛ Македонија
	Head Office/Secretariat of the Regional Rural Development Standing Working Group in South-Eastern Europe (SWG) – Skopje
	УНИЦЕФ Македонија Скопје
	Во текот на финансиската година што заврши на 31 декември 2016 година, EY Македонија ги изврши следниве договорни услуги:
	АГБ Нилсен Медиа Рисрч доо Скопје
	Алвоген ДООЕЛ Македонија, Гевгелија
	Македонски Телеком АД Скопје
	Кема ДОО Скопје
	Прилог 2: Изјави од раководството
	Ернст и Јанг овластени ревизори ДОО Скопје, потврдува дека применетиот систем за внатрешна контрола на квалитетот е ефективен и ги задоволува меѓународните и локалните стандарди за контрола на квалитет.
	Николај Гарнев Раководен партнер за земјата, лидер за ревизија и управител на Друштвото Ернст и Јанг овластени ревизори ДОО Скопје
	Изјава за независноста на Друштвото за ревизија, со којашто се потврдува постоењето и извршувањето внатрешни процедури за проверка на усогласеноста на независност:
	Ернст и Јанг овластени ревизори ДОО Скопје изјавува дека внатрешните процедури за проверка на усогласеноста на независност постојат и се спроведуваат (годишни изјави за независност од сите вработени на Ернст и Јанг овластени ревизори ДОО и изјави за н...
	Николај Гарнев Раководен партнер за земјата, лидер за ревизија и управител на Друштвото Ернст и Јанг овластени ревизори ДОО Скопје
	Изјава за политиката и усогласеност на Друштвото за ревизија со условите за постојан професионален развој:
	Ернст и Јанг овластени ревизори ДОО Скопје изјавува дека внатрешните политики за постојан професионален развој на овластените ревизори и другите вработени се во согласност со глобалните политики на EY и барањата на Законот за ревизија на Република Ма...
	Николај Гарнев Раководен партнер за земјата, лидер за ревизија и управител на Друштвото Ернст и Јанг овластени ревизори ДОО Скопјe

